
  

 

 

 

bƻǝŎŜǎ 
¶ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ²ŀƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ ƛƴ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ DŜǘ ȅƻǳǊǎ ƛƴ ƴƻǿΗ 
¶ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΣ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΦ /ƘǊƛǎ 
aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ !ƭŦŀ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ  
ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō LƴŎΦ 
ό!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /Φ!ΦaΦ{Φύ 

August 2019 Issue#07  

Dates to remember  

27th August -  Club Meeting.  

1st September -  Entries for 

Western Weekend Wander close.  

6th September  - F.F.F.F. Club 

Lithgow at Western Weekend 

Wander early registration.  

7th September -  Western 

Weekend Wander.  

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΤ 

¶ ¢ƘŜ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 
Ǉƭǳǎ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ 



н 

 

Classic Rally Club Officers and Contacts 2019  

tƻǎƛǝƻƴΥ bŀƳŜ   ŜƳŀƛƭ 
tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ  ŎǊŎΦǇǊŜǎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмп нпс мрт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ŎǊŎΦǎŜŎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лпмф ноо пфп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŜǘŜǊ wŜŜŘ ŎǊŎΦǘǊŜŀǎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпму улн фтн 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎ ŎǊŎΦƳŜƳϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмп про ссо 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƘǊƛǎ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŎǊŎΦŜŘƛǘƻǊϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лпмф нрр лон 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ  ŎǊŎΦŎƻƳǇϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  όлнύ фулп мпоф ƻǊ лплн трф умм 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ tƻƛƴǘǎŎƻǊŜǊΥ aƛƪŜ 

.ŀǧŜƴ   
ŎǊŎΦǎŎƻǊŜǊϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лплл мтп ртф 

IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ tƭŀǘŜǎΥ wƻƴ /ƻƻǇŜǊ  ŎǊŎΦƘǾǇϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпло лот мот 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ IŀǊǊƛŜǘ ŎǊŎΦǿƳϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ    

/Φ!ΦaΦ{Φ {ŎǊǳǝƴŜŜǊǎ ŜƳŀƛƭκƭƻŎŀǝƻƴ 
tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ό.ǊƻƴȊŜύ ǘǇƳŎƎǊŀǘƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ лпмф рут уут 

WƻƘƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό.ǊƻƴȊŜύ bŜǿǇƻǊǘ κ .ŀǘƘǳǊǎǘ лплу мму пнт 

¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ό.ǊƻƴȊŜύ    9ŀǎǘǿƻƻŘ όлнύ фуру нссн όIύ ƻǊ лпмф ноо пфп 

DŀǊȅ aŀƘŜǊ ό.ǊƻƴȊŜύ  bƻǊǘƘ wƛŎƘƳƻƴŘ όлнύ пртм мннф 

wƻō tŀƴŜǧŀ ό{ƛƭǾŜǊύ  YƛƭƭŀǊŀ όIύ κ .ǊƻƻƪǾŀƭŜ ό²ύ  όлнύ ффоф нлсф ό²ύ ƻǊ лпму фсо лфм 

²ŀȅƴŜ tŀǘŜǊǎƻƴ ό{ƛƭǾŜǊύ .ƭŀȄƭŀƴŘ όлн ύптоф лртт όIύ ƻǊ  лпму нлл фпф 

WƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ό.ǊƻƴȊŜύ  .ŀǳƭƪƘŀƳ Iƛƭƭǎ όIύ όлнύ фсоф лсоу όIύ ƻǊ лпму  спп нуп 

tŜǘŜǊ WŀƪǊƻǘ ό.ǊƻƴȊŜύ  ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ лпмф фуо нпт 

DƭŜƴ LƴƴŜǎ ό.ǊƻƴȊŜύ CƛƎǘǊŜŜ лплф нфо нпм  

wΦaΦ{Φ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /ƭǳō tƭŀǘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŜƳŀƛƭ 

tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ǘǇƳŎƎǊŀǘƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ лпмф рут уут 

tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ     όлнύ фпмф рттп 
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  Johns Jabber  

Iƛ ŀƎŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ǌŀƭƭȅ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƴŘŜǊΦ 

aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǳƎǳǎǘ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
.ƻǊƴŜƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŀƴƎǳǘŀƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƴŘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ 
όǿƘŀǘ ŀ ōǳƳƳŜǊύΦ wƻǎǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴǊŀȅǎƛŀ {ŀŦŀǊƛ wŀƭƭȅ ƛƴ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŦƻǳǊ Řŀȅ ŘƛǊǘκŘŜǎŜǊǘ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мнлл 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻũ ǊƻŀŘ 
ǘȅǇŜ ōǳƎƎƛŜǎΣ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΣ ǉǳŀŘǎ ŜǘŎΦ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ  
ŀ Ƴƛƴƛ 5ŀƪŀǊΦ hǳǊ ·5 CŀƭŎƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊ wƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎΦ wƻō ŀƴŘ {ǘŀǊǊ aƛŦǎǳŘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ŀǘǎǳƴ {ǘŀƴȊŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƭƭȅ /ŀǊǎ όtw/ύ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƭƻƎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊΦ ²ƛǎƘ ǳǎ 
ƭǳŎƪΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ·5 ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ L ƘŜŀŘ ƻũ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƊŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ wŀƭƭȅ 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 9ŘƛǘƻǊ L ǿŀǎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǉǳƛǊŜǎΦ 
!ƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
Ǉƭǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

/ƘǊƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ .ƻō ŀƴŘ WŀƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘōŀŎƪ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
ǊŀƭƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 
/ƭŀǎǎƛŎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ /w/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳǇΦ 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 9ŘƛǘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊƻǾƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ [ƻƛǎ [ŀƴŜ ŀƪŀ WŜƴ 
bŀǾƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ /w/Τ 
ǊŀƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƎƻǎǎƛǇ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝǘ ōƛǘǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊǎ ŜǘŎΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǘŀǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ȅƻǳǊ Ǝǳǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ Ƙǳƴǘǎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ Ƨƻō LΩǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘ 
ŀƴŘ Řǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ 
{ǘŀǝƻƴ ǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ /a/ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘǎ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /w/ Ǌŀƭƭȅ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ōǳǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ bƻǘ 
ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ ²ƛǎŜ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀƴΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǳǎŜŘ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WƻƴŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ aŀƴǎŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜŀǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΩǎ ǊŀƭƭȅƛƴƎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ŜƴǘǊŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎκŎǊŜǿǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŜƴŘƻ ϧ wƻōōƛŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ǎƘŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǘŜƴ ōȅ 
WƻƴŀǘƘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƎƻƻŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭǳƴŎƘΦ 

{ƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǾŜƴǳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻũ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƭƎŀ ǇǳōΦ 

²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 
ƘƛƳ L ƭŜŀǊƴǘ ƘŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƘŜ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ WƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ tƘŜŀǎŀƴǘ ²ƻƻŘ /ƛǊŎǳƛǘ aŀǊǳƭŀƴΣ ǘƘŜ 5ŀƭǘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ tϧ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōΦ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 



п 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ![tLb9 /[!{{L/ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ 
ŀ ōƻǧƭŜǊΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ нр҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ ǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ул ŎŀǊǎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƴŜǿǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǎ L ǎŀƛŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ L ƴŜŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ {ƘƛŜƭŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ǳǇǎ ōȅ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻƴ [ǳƛ ŀƴŘ IŜƴŘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ tŜƪƛƴƎ ǘƻ tŀǊƛǎ ǊŀƭƭȅΦ DŜǘ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅ 
ŀǎ IŜƴŘƻ ǎŀȅǎ ƛǘǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  

hǳǊ wŀƭƭȅ /ƭǳō ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ 
/ƭǳō ƻŦ b{² ϧ !/¢ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
!Da ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜŀǊƭȅ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǎƛŘŜ ŀǎ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ aƛƪŜ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iw/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǘ tŜƴǊƛǘƘ tŀŎŜǿŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾ ноΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ wŀƭƭȅ [ŜƎŜƴŘ !ǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇŎƻ ¢ǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ ƻƴŜ-
Řŀȅ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǿƻ-Řŀȅ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iw! ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /w/ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ 
Ƴȅ ǘǿƻ ǘȅǇƛƴƎ 
ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƻ ŎǊŀƳǇ ǳǇΦ 

LΩƳ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 
ƧǳƴƎƭŜΣ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ 
Ŏŀƭƭ ƳŜ DŜƻǊƎŜΣ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŀƭŀǊƛŀΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƴȅ ǘŀōƭŜǘǎΦ 

/ƘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻǿ 
WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ /w/ ƳŀƎΦ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊΦ ²ƘŜƴ L ǘƻƻƪ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ нлмм L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ /w/ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƭǳōΦ L ǎŀǿ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǿŀȅ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ L ƭƛǾŜ 

ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ŀƳ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎΦ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΦ  aŀƴȅ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎΦΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǘ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ wŀǊŜƭȅ ƘŀǾŜ L ƘŀŘ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ L ǳǎŜΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜΦ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ ϧ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƭǳōΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ WƻƘƴ 

{ƻǳǘƘƎŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 

ǊŀƭƭƛŜǎΦ aȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ¢ŜǊŜǎŀ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘŜƭǇ ǘƘƻǳƎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƛŦŜ 

WŀƴŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 

ƎǳǊǳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎΦ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ŀƴŘ  Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŀǎ ŀƴŘ 

ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ  ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ŀǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜΦ       

      .ƻō aƻǊŜȅ 



р 

 

/hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸ w9thw¢ Chw !¦D¦{¢ 

L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ н 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ Wƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 
aŀƴǎŜƭƭΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
Wƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǉǳŜǊƛŜǎΦ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜǇǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 
9ǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ²ŀƴŘŜǊ ƻƴ {ŜǇǘ 
тǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ  ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ .ƻō ŀƴŘ 
WŀƴŜ aƻǊŜȅΣ tƘƛƭƭ ϧ [ȅƴƴŜ {ǘŜŀŘ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ϧ 
{ŀƴŘȅ tŜǩǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀǎŀǇ ǎƻ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦ L ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΗ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 
/ƭŀǎǎƛŎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ мфκнл 
hŎǘƻōŜǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ CƭȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ у ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ L ŀƳ ǎǳǊŜ wƻǎǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 5ƻƴϥǘ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 

!ƴŘ ǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǌŀƭƭȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнлΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о 9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
twhth{95 ŘŀǘŜǎ - ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ twhth{95 ƛƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƭŜǧŜǊǎΦ {ƻ ƘŜǊŜ ƎƻŜǎΥ 

9±9b¢ м - {!¢ нф C9.κ{¦b лм a!w/I - bƻ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ 9ǾŜƴǘ ƴŀƳŜ ȅŜǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ н Řŀȅ 
Ǌŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜ aŀǊǝƴ [ŜŀǾŜǊ ŀƴŘ DǊŜƎ ϧ YŀǊŜƴ ¸ŀǘŜǎΦ 
! ōƛƎ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŀƴ 9ǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /w/Φ 

9±9b¢ н - {¦b лр !twL[ - !Ǝŀƛƴ L ƘŀǾŜ ƴƻ 9ǾŜƴǘ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ōǳǘ aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 
CƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /w/ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎΦ 

9±9b¢ о - CwL мрκ{!¢ мс a!¸ - ! ǇƭŀƴƴŜŘ н Řŀȅ 
9ǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ {ǘŜǳŀǊǘ {ƴƻƻƪǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ Ǌŀƭƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Iw/Φ !ƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ  ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΦ {ǘŜǳŀǊǘ ǿƛƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±L/-b{² 
ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ b{² ōŀǎŜŘ /w/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Iw/ ŀƴŘ /w/ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎǊŜǿǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
{ǘŜǳŀǊǘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ǾŜƴǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ƘŜŀŘ 
ƘƻƳŜ ŀǘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ±L/ ƻǊ b{²Φ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 
aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎΦ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΦ 

9±9b¢ п - {¦b ну W¦b9 - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !wh/! ¢ƻǳǊ Řϥ/ƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ !ƭŀƴ ²ŀƭƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ǾŜƴǘΦ bƻǘŜ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ōȅ !wh/!  ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

9±9b¢ р - {¦b лн ƻǊ {¦b лф !¦D¦{¢ - ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

9±9b¢ с - {¦b мо ƻǊ {¦b нл {9t¢ - !Ǝŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
9±9b¢ р ŀƴŘ 9±9b¢ т - ¢ƘŜ ![tLb9 /[!{{L/Φ 

9±9b¢ т - ²99Y9b5 нпκнр h/¢h.9w ƻǊ омh/¢κлм 
bh±Φ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 
!ƭǇƛƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ у ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ L ŀƳ ƴƻǘ ƎŀƳŜ ǘƻ ŀǎƪ 
wƻǎǎ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнлΗΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /!a{ b{² 
wŀƭƭȅ tŀƴŜƭ ōȅ ǘƘŜ тǘƘ {ŜǇǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ōǳǘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǾƛǎƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀǘŜǎ мп ƳƻƴǘƘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ǘȅǇƛǎǘ - ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘŀȅ 
ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

  ¢hb¸ bhwa!b  /hatΦ {9/w9¢!w¸Φ 
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 15-8-19 CRC Events Calendar. 

CRC meetings are usually held at the Denistone Sports Club, 59 Chatham Rd, West Ryde at 8.00pm sharp.  

Date  
Event -  CC indicates CRC 

championship event  
Note  Contact  

 27-8-19 CRC Meeting   

 6-9-19 F.F.F.F. T.B.C.  

 7-9-19 
Western Weekend Wander 

CC 

T.A. Central Western 

NSW  

Phill Stead 

phillstead@optusnet.com.au  or 

text 0412 805 122  

 24-9-19 CRC Meeting   

 4-10-19 F.F.F.F. T.B.C.  

19-10-19 20-10-19 Alpine Classic CC 
R.R. (Road Rally i.e. 

TRE) details TBA  
Ross Warner & John Cooper  

  22-10-19 C.R.C. Meeting    

 1-11-19 F.F.F.F. T.B.C.  

 24-11-19 Possible Club event TBA  

 26-11-19 CRC Annual General Meeting   

 1-12-19 
CRC Annual Presentation and 

Christmas Party.  

Castlereagh Hall, 

Castlereagh. Full 

details TBA  

 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘΩǎ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ wŜǇƻǊǘ όŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀƳōƭƛƴƎύ ōȅ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǊƛƴǎΦ 

CƻǊ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ сŀƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
tŀŘǎǘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊŎŜŘŜǎ нул/9Σ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
Ǌŀƭƭȅ ǘǊŀŶŎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ .t aŀǊǳƭŀƴ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳŜƭ ǘƻǇ ǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǊŜŘ !ƭŦŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ±ƻƭǾƻ нплΦ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ŀ ƴƛƳōƭŜ мпп ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ 
Řƻǿƴ ŀ ƴƻǘ-ǎƻ-ƴƛƳōƭŜ ōǳǧŜǊ ōƻȄ ȅŜƭƭƻǿ нпл ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƴƻΣ ōǳǘ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊǳƴΦ 

aŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ±у ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ нсн/ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳōǘƭŜ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ άǇǊŀƴŎƛƴƎ ƳƻƻǎŜέ 
ǎǝŎƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻũ-ǘƻǇƛŎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǝŎƪŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ŀ ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǎǘ ƭŜǧŜǊ ōȅ ±ƻƭǾƻ ς 
ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜƳƳƛƴƎǎΦŎƻƳκōƭƻƎκнлмуκлпκмлκ
ǇǊŀƴŎƛƴƎ-ƳƻƻǎŜ-ŎǊŜŀǘƻǊ-ǎŜƴǘ-ŎŜŀǎŜ-ŀƴŘ-ŘŜǎƛǎǘ-
ƭŜǧŜǊ-ōȅ-ǾƻƭǾƻκ 
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
Ŝǎƪȅ ŎƻƻƭŜǊ ǎǝƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝŎƪŜǊǎΦ 

!ƴŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ά.ƭƻƻŘȅ ±ƻƭǾƻ 5ǊƛǾŜǊέ 
ŀŘǎ όΧǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǝŎƪŜǊύ 
ƘǧǇΥκκǘƘŜƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǊƻƻƳΦŎƻƳκŘŀƛƭȅκнллпκǾƻƭǾƻκ 
ƻǊ ǘƘŜ άDƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ƧŀƴŘŀƭ ŀƴŘ ΧΦ ¸ŜŀƘέ ǎǝŎƪŜǊΦ aȅ 
ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ±ƻƭǾƻ ǎǝŎƪŜǊǎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

bƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜ ς ǳƳƳ .t aŀǊǳƭŀƴΦ ! ǉǳƛŎƪ 
ǘƻǇ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ tƘŜŀǎŀƴǘ ²ƻƻŘ 
/ƛǊŎǳƛǘΣ ǿƘŜǊŜ L ōŜƭƛŜǾŜ LΩŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ мпп ƻǾŜǊ ŀ 
нпл ƛŦ ƭŀǇ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bƻǿ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎǘŀũ ǎƘƻǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aм ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

mailto:phillstead@optusnet.com.au
https://www.hemmings.com/blog/2018/04/10/prancing-moose-creator-sent-cease-and-desist-letter-by-volvo/
https://www.hemmings.com/blog/2018/04/10/prancing-moose-creator-sent-cease-and-desist-letter-by-volvo/
https://www.hemmings.com/blog/2018/04/10/prancing-moose-creator-sent-cease-and-desist-letter-by-volvo/
http://theinspirationroom.com/daily/2004/volvo/
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¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƛǘ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ς 
ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǇŀƎŜ ς L 
ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴ ŎǳŜΚ 

²Ŝ ǇǊƛƳŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘǳƭƛǇ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ƘƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇ ǊŜƎǎΤ ƭƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘΣ ƻƴ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘǳƭƛǇǎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ¢ƻǳǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
όƻƻƻƘ ƭǳȄǳǊȅ L ǎŀȅύΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƴƻ ǘǊƛŎƪȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ƻǊŘŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŀ ǘǿƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǎǘŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀƴǎŜƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ όǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘύΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǊȅΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ά5ǊƻǾŜǊ wŜǾƛǾŜǊέ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ά½ŜǊƻ ŀǘ aрέ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƪƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ±w/ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇŀȅƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ άŎƻƳŜ ƛƴ ǎǳŎƪŜǊέ ƳŀƴƴŜŘ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘǳƭƛǇ όƴƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎύ ƭƻƻǇ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ! ƭƛǧƭŜ ŎǳƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǇ ǘƻƻ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǳƭƛǇ ǎŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭƻƻǇ ǘƘŜ ƭƻƻǇ 
ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ hYΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ½ ōƻŀǊŘΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇ 
ǊŜƎǎΣ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎΦ hƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ōȅ 
ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻƻΣ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ άwŀƭƭȅ hŘƻέ 
ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 
ŘǊƛǾŜƴ ƻƴŜǎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΚ 

CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ нл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ǿŜǊŜ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ номоκномрΚέ ς ƎŀǊƎƻȅƭŜǎΣ 
/ŜǊōŜǊǳǎΣ ƘŜƭƭƘƻǳƴŘǎΣ ŘŜƳƻƴ ŘƻƎǎΣ ƳȅǘƘƛŎŀƭ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ά[ŜǧŜǊ ōƻȄ ŀǘ опоέ ǿƘƛŎƘ ƻƴ 
ŎƭƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǳƭƭ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǿΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řǳŀƭ ά5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ wƻǎƭȅƴέ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾŜƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ōǳǘ ƻƴ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όǎƻ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴǎǿŜǊύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛǘΦ  

! ƳƛƴƻǊ ƎƭƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭǳƴŎƘ ǾŜƴǳŜ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ς ǉǳƛŎƪ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΩǎ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻƻΣ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ 5ƛŘƴΩǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǇƭŀŎŜǎ LΩƳ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘǳǎǘȅΦ ! 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƭƎŀ IƻǘŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ aŜǊŎ ōŜƘŀǾŜŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ 
/ŀƳǇōŜƭƭǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ 
ǾƛōǊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜǎ ƻǊ 
ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ CƛƴŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƻƭŜŘ 
Řƻǿƴ ς ƻƭŘ ŎŀǊǎ ŜƘΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŜƳΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǊŎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ рллƪƳǎ Ҍ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪ ƻƴ ǘƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀ Řŀȅ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŬƭƭΦ Lǘ ƛǎ 
ƳƛƭŘƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘŜǊ ǿƻǊƪǎΦ 

±ŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΤ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōǳǘ ŀǎ .ǊǳŎŜ 
ǎŀȅǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ς ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ hǳǊ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ƛǎ 
ǘƻ ǎǿŀǇ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ƭŜŀǊƴ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦŀǎǘŜǊΦ  

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ 
.ǊǳŎŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ aŜǊŎ 
нул9 όп ŘƻƻǊύ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ tŀŘǎǘƻǿΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ .ǊǳŎŜΩǎ 
ǿƛŦŜΩǎ ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƻ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ς 
ŀǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΣ ōǳǘ L ŀƳΣ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ²мно ƳƻŘŜƭ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΣ ƭƻǿƛǎƘ ƪŀȅǎΣ ōƻŘȅ 
ƭƻƻƪǎ ǎƻƭƛŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ¢[/Φ 

 



у 

 

{ƻ ǘƘŜƴ LΩƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪΣ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ōȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǊǾƻ LΩǾŜ 
ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ²мно aŜǊŎ 
нулΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ŎƻǳǇŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ƛƴ tƛŎƴƛŎ tƻƛƴǘΣ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻƻΦ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΗ 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǳōǳǊōǎΤ L 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƳŀȅōŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ǎŜǧŜǊΦ 

!ƴȅǿŀȅΣ ŜƴƻǳƎƘ ǊŀƳōƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƴǎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƭƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ŏǳǘ ŀƴŘ ǊǳƴΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴΤ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǇƻǇ ǳǇ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ 
ǘƘŜǊŜΦ  

   !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǊƛƴǎΣ ¢ƻǳǊΣ /ŀǊ нмΦ 

{ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ ōȅ WƻƘƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ  bƻǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜŀǎȅΥ 
ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŀƭƭƛŜǎ LΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉƭŀƛƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
!ƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎΦ  tƭǳǎ 
ƳŀȅōŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǊŀƭƭƛŜǎΥ ƧŜǘ ƭŀƎΗ  
LΩŘ ƅƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΥ wƻōōƛŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ LΩŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ǎŀƛŘ ΨǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜƭƭΩ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
tƘŜŀǎŀƴǘ ²ƻƻŘ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  
LŦ L ƎŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǝƎƘǘ 
ǎǘǊŜŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ tƘŜŀǎŀƴǘ ²ƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  !ƴŘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
¢ŀǊŀƭƎŀ IƻǘŜƭΦ  !ƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǝƻǘ ǳǎ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŦƻƻǘΦ  WƻƴΩǎ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ Ǿƛŀ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƘǊŜǿ ǳǎΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ L ƪƴƻǿΦ  .ǳǘ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ±ƛŀ мΦ  .ȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀƴǘŜŘΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƴŀƳŜŘΧ ²Ŝ 
ōŀŎƪǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 5ƻƳ ŀƴŘ aƛƪŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ƭƛƎƘǘōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ ς ŦƻǊ aƛƪŜΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ±м ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ƅƻǿ ǿŜƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀȅ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜǊŜΦ  !ƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ōƻǳƴŘǎ ƎŀǘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ±нΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻŘŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ DǳƴƴƛƴƎ ƳŀǇΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴŜȄǘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ н ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ WƻȅŎŜ ŀƴŘ DƭŜƴƴΦ  {ƻƻƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀƊŜǊ Ǿƛŀǎ ƘŀŘ ŦƻƻƭŜŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŦǳǎŜ Ǿƛŀ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƳƛǎƭŜŘ ǳǎ ǾŜǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  !ƴȅǿŀȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜΩŘ ƻǾŜǊǎƘƻǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜǊǊȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ±пΦ 

Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŬƴŘ aƻǳƴǘ Cƛǧƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ±пΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ .ǊŜŀŘŀƭōŀƴŜ 
όŎŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΚύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ƴŀǎǘȅ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻŘŀȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŜΥ  ƛǘ ǿŀǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ƛǘΦ  ¢ƘŜƴ ŀƴ ƻƭŘƛŜ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘƛŜΥ ΨtǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
·w ƻƴΧƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜΩΦ  bƻ ŦƻƻƭƛƴƎ ǳǎΣ WƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪŜǊȅ ǎŀǿ ǳǎ ƛƴ 5ŀƭǘƻƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 



ф 

 ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǾŜƴǳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 
ǎƻ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻƳŜ ƳǳŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴΧŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƴ a ōƻŀǊŘΗ  5ŀƳƴΣ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ L ŘƻƴŜ ǿǊƻƴƎΚ  ²Ŝ 
ǊŜǘǊŀŎŜŘΣ ǊŜǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ a ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ Wƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭǳƴŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘΦ  {ƻ ƴƻǘ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  !ƴŘ ŀ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƭǳƴŎƘ ƛǘ ǿŀǎΦ 

[ǳƴŎƘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ  DŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
5ŀƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ǾŜƴǳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƻƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ  
ΨwǳƛƴǎΩ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǊǳƛƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ DǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ-
ǊŜǾƛǾŜǊΣ ƘŀǊŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀǇΦ  ¢ƘŜ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ 
ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ DǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǿƴ ƳŀǇ ƻŦ 
DǳƴƴƛƴƎΧ  L ŘƛŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млл ллл ƳŀǇ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ tŀǊƪΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ
-ǊŜǾƛǾŜǊ ǎǇƻǘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛǾƛƴƎΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ²ŀǧƭŜ 
ŀƴŘ Yƛŀƭƭŀ ŎǊŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƛƎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŜƪǎΣ ǎƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǝǊŜŘ ŜȅŜǎΦ  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǘƻǿƴ όǾƛƭƭŀƎŜΚ ǎǇƻǘΚύ ŎŀƭƭŜŘ 
Yƛŀƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ŎǊŜŜƪ ǿŀǎƴΩǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ млл ллл DǳƴƴƛƴƎ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ нрл ллл ǎŎŀƭŜ ƳŀǇΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǳƭōǳǊƴ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ǊƻƻƪǿŜƭƭΦ  ! ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘǳƭƛǇǎ όŀƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊύ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǎƻ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŬƴƛǎƘ ŀǘ ¢ŀǊŀƭƎŀΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ р ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ 
¢ŀǊŀƭƎŀΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 
ǊƻǳǘŜΦ  LΩǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻōƭƛƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŀŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ Wƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƛƴŀΩǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ±w/ǎΦ  aŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƭǳŎƪȅΦ 

¢ƘŜ Ǉǳō ŀǘ ¢ŀǊŀƭƎŀ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻƭŘ ǎǘƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜ ƎƻƻŘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ς ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ς 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ 
ǎŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƧŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΦ  ! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Wƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀΩǎ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘΦ  DǊŜŀǘ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ! Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

     IŜƴŘƻ ŀƴŘ wƻōōƛŜ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭǳŎƪȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜΗ 
Iƻǿ DƭŜƴƴ ϧ bŀǘŀƭƛŜ ǿƻƴ ƛƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅ ŀǊŜ ƻǳǘΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ .ŀƪŜǊϥǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭǳŎƪȅ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ƻƴ рн Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴǎΦ L Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾƻƛŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴΥ ŎƻƴŦŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƛƴŜǇǝǘǳŘŜ ǿŀǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊΣ ŘǳƳō ƭǳŎƪΦ 

L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜǘŀƛƭ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ aŀǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴȅ 
ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ 
Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ Ŧƻǳƭ-ǳǇǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜϥǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ - ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΦ  

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƘŜŀǎŀƴǘ ²ƻƻŘ /ƛǊŎǳƛǘΣ ƴŜŀǊ 
aŀǊǳƭŀƴΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǾŜƴǳŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ мΥмллΣллл ǎŎŀƭŜ 
ƳŀǇǎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΗ aŀǇ ǿǊŀƴƎƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻǊŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀǇ 
ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊǎΣ ōǳǘ Wƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ǘƻǊǘǳǊŜ ǳǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 



мл 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎΣ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƭƻǳŘ ǘƻ 
bŀǘŀƭƛŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ϦŜƴǘŜǊ ±ƛŀ 
ŦǊƻƳ ²ϦΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ 
ǳǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇƭƻǘΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄƘƻǊǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ƳŜ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

!ƊŜǊ ϦȊŜǊƻ ǘǊƛǇ ŀǘ aмϦΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ŀ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ŀ Ǝƻ-ƪŀǊǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƴ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ DƻǳƭōǳǊƴ ŜȄƛǘΦϦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ 
Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŬƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aмΣ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ IǳƳŜ IƛƎƘǿŀȅΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ
-Ŝŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ aм ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇ ǊŜƎǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ Ϧ²ƘŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƳŀǇǇŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜΦϦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ {9 ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ƻũ 
ǘƘŜ ƳŀǇΣ ǎƻ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ b9 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IǳƳŜ ǘƻ aŀǊǳƭŀƴΣ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ .Ǌŀȅǘƻƴ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ƪŀǊǘ ǘǊŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǳƭōǳǊƴ ŜȄƛǘΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ƎŀǘŜǎ ǘƻ 
ōƭƻŎƪ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
±ƛŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǳǘΦ 

L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǾŀƎǳŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ 
ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƘŀŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀƎƻƴƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǊƻǳǘŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ IǳƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 
L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ IǳƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ 
bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũΦ aƻǊŜ ƛƴŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴǎǳŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘǿƻ ¢ƻǳǊ ƻǊ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ 
ŀǘ ǘƘŜ a ōƻŀǊŘΦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ǎƻ ǿŜ 
ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ IǳƳŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ  ǘƘŜ Ǉǳƴǘ ǿŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ фΦфо ƪƳΦ ό!ƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜƳƻǊȅ ŘǳƳǇ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦύ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ 
ōǊƛŘƎŜΦ aƛǎŜǊȅΥ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ōŀŎƪΣ ǎƻ L ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǊŜǎǳƭǘΦ 

²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ DƻǳƭōǳǊƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ƛŀ мΦ bƻǿ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ϦǇŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ { ōŜŦƻǊŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ н ƴŀƳŜŘ /ǊŜŜƪǎΦϦ  ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǎǳō-ǎǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǇǇŜŘ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƳŜǘ 
{ƘŀƴŜ ŀƴŘ WŜƴ bŀǾƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊΦ Ϧ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΣ 
Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘΣϦ {ƘŀƴŜ ǘƻƭŘ ǳǎΦ Ϧ5ƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚϦ L ŀǎƪŜŘΦ {ƘŀƴŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘƴϥǘΦ {ƘŀƴŜ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фнуΦ L ǎŀƛŘ ǘƻ bŀǘŀƭƛŜ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƘŀǘ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ WŜƴ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΤ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
½ ōƻŀǊŘ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 



мм 

 

L ǊŜǎǳƳŜŘ Ƴȅ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƴŀƳŜŘ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΦ 
bŀǘŀƭƛŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ǝƻǘ Ϧ¢ǊǳŎƪǎ ¢ǳǊƴƛƴƎϦΣ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ оύΦ 

Ϧ5ƛŘƴϥǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ±ƛŀ м ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΚϦ 
Ϧ¸ŜǎΦϦ 
Ϧ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎƴϥǘ ǳƴǝƭ !C¢9w ±ƛŀ мΗϦ CŜŜƭƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘǳƴŎŜΣ L ǎŀƛŘ ǘƻ bŀǘŀƭƛŜΥ Ϧ¸ƻǳϥŘ ōŜǧŜǊ Ǝƻ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭ {ƘŀƴŜΗϦ 
²Ŝ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ±ƛŀ нΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aǳƭǿŀǊŜŜ wƛǾŜǊ όƴƻǘ ŀ 
ƴŀƳŜŘ ŎǊŜŜƪύ ŀƴŘ {ŀƭǘǇŜǘǊŜ /ǊŜŜƪΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ±ƛŀ нΣ 
ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜŘ ŎǊŜŜƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ L ƳƛǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜŘ DǳƴŘŀǊȅ /ǊŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 
ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜΤ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ƴŀƳŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŀƳŜŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ DǳƴŘŀǊȅ /ǊŜŜƪΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ {ŀƭǘǇŜǘǊŜ /ǊŜŜƪ ƻƴ {ŀƭǘǇŜǘǊŜ [ŀƴŜΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ±ƛŀ н ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜΣ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ Ǌŀƭƭȅ ǘǊŀŶŎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻƳōŀƭŀ-DƻǳƭōǳǊƴ wŀƛƭǿŀȅΦ Ϧ5ƛŘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ƎŀǘŜǎΚϦ bŀǘŀƭƛŜ ŀǎƪŜŘΦ L ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ǊƻǳǘŜ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ŀƴȅΦ L ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƎŀƛƴΦ 
IŀǾƛƴƎ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǊƻǳǘŜ ǎƻǳǘƘΣ L ƘŀŘ ƴƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǇƻǩƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 
Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΣϦ L 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ bŀǘŀƭƛŜΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǇǇŜŘ ǎǳō-ǎǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎǊŀǿƭŜŘ ŀƭƻƴƎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ WŜƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ ό¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦύ Ϧ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎǳō
-ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚϦ ŀǎƪŜŘ bŀǘŀƭƛŜΦ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ 
ōȅ ŀ ǊŀǊŜ ƅŀǎƘ ƻŦ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ ϦLǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƭƭΤ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ǎŜŜ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ Lǘϥǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛǘ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ 
/ƭŀǎǎƛŎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿŜƴǘ 
ǿǊƻƴƎΗϦ  

¢ƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ǎƛƎƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘ ǿŜǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ±ƛŀ нΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ  ōƻŀǊŘ ōǳǘ 
ŘƛŘƴϥǘ ŬƴŘ ƛǘΦ 

²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ±ƛŀ н ōǳǘ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǝƳŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ōƻǘƘ ǝƳŜǎ 
ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ Wƻƴϥǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ƭŜƊ ±ƛŀ р ŀǘ DǳƴƴƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ½ ōƻŀǊŘǎ ŀƊŜǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƊŜǊ ±ƛŀ нΦ L ƘŀŘ 
ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴ DǳƴƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ όŀƴŘ ǘƘŀƴƪ Wƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bw/ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ǎǳũŜǊŜŘ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ-
ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǝƳŜ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǝƎƘǘ ƻƴ ǳǎΦ ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻƻǊ 
DƭŜƴ LƴƴŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƪƛǇ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
Ƙƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ н ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ LϥŘ ŘƻƴŜ ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ vǳŜǎǝƻƴ с 
ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǊŜƎƻ ǇƭŀǘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀƴǎǿŜǊ vǳŜǎǝƻƴ т 
ŜƛǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ƛƴ 
D{ллрр ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀ сл Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜΦ  

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǾŜƴǳŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ƭŀǘŜ ƴƻǝŎŜΣ ǎŀǾƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƳƛǎǎŜŘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ 5ŀƭǘƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ǿƘƛƭŜ Wƻƴ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ L ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭǳƴŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǇƭƻǧŜŘ ǿƘƛƭŜ L 
ŀǘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ 

²Ŝ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭǳƴŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜǾƛǾŜǊ Ǿƛŀ WŜǊǊŀǿŀ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴ 
DǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ bŀǘŀƭƛŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 
ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ aȅ ƻǇǝƳƛǎƳ ǿŀǎ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΤ ǎƻƳŜƘƻǿ 
²ŀǧƭŜ ŀƴŘ Yƛŀƭƭŀ /ǊŜŜƪǎ ŜƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǎŜŀǊŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǘŜŀ ŎƻƻƭŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ōȅ ŀƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎƭȅ 
ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜΣ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΦ hƴ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ¢ƻǿƴ aŀǇ ǘƻ  ŘǊƛǾŜ 
ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳƭƛǇǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ aŀǇ оΣ ǘƘŜ 
мΥнрлΣллл DƻǳƭōǳǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇΣ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ǊƻƻƪǿŜƭƭΦ  

L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ¢ƻǿƴ aŀǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘƎǊƻǳƴŘ wƻŀŘΦ 
5ƻǳōǘ Ƙƛǘ ƳŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 



мн 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǇǎ 
ǘƻ ǳǎŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǎǳǇǇ ǊŜƎǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǇ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ǎƻ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ǳǎŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘΦ L 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ǘƻ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ aŀǇ оΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ōǳǘ ǿŜϥŘ ǿŀǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ [ŀƎƎŀƴΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǇǳȊȊƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬǾŜ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴ 
¢ŀǊŀƭƎŀΦ L ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ¢ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ L ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘ ƛƴ 
[ŀƎƎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƻ ¢ŀǊŀƭƎŀ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘΦ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bŀǘŀƭƛŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊƻŀŘ ƻũ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ [ŀƎƎŀƴΦ Ϧ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ½ ōƻŀǊŘΣϦ L ǘƻƭŘ ƘŜǊΦ ϦIƻǿ 
ŦŀǊ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΚ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝƳŜΣϦ 
bŀǘŀƭƛŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ Ϧ.ŜǎƛŘŜǎΣ Wƻƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ½ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦϦ L ǊŜŦǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ bŀǘŀƭƛŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƳƛǎƭŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀǎ ǝƳŜ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀŘ Ǝƻǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ƳŜΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ¢ŀǊŀƭƎŀΣ L ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀ ƭŀǘŜ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ƛŦ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬǾŜ ŎǊŜŜƪ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ L ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƭƻƻǇΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƧŀƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ±w/Φ 
bŀǘŀƭƛŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ сл 
Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ L ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ Ϧ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ϦŀǊϦ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ŀǊŀƭƎŀϦ ƻƴ 
/ƻƻǇŜǊ {ǘǊŜŜǘΣϦ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ŭǘ ǘƘŀǘ ƛƴΦϦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ōƻŀǊŘΦ Ϧ¦ƳΣ ȅƻǳϥŘ ōŜǧŜǊ ŘǊƻǇ ƳŜ ƻũ ŀǘ aс 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇŀǊƪΣϦ L ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜǊ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜύΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ŀ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ŀǎ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴϥǎ ǿŀǘŎƘ 
ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊƻŀŘ ŎŀǊŘ ŀǘ пΥрфǇƳΦ 

Ϧ5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ±w/ΣϦ ¢ƻƴȅ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ƳŜΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘǿƛŎŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ 
ƴƛŎƪŜŘ ƛǘΦϦ L ƘŜƭŘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƭǳŎƪȅ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ bŀǘŀƭƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǇŀǝŜƴŎŜΗ 
      DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎ 

 aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘΦ 



мо 

 



мп 

 


