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bƻǝŎŜǎ 
¶ bh¢9Υ  ¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ 
WǳƴŜ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
.ǊǳǎƘ tŀǊƪ .ƻǿƭƛƴƎ 
/ƭǳō ŀǘ тΦолǇƳ ŘǳŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǾŜƴǳŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜ Υ-ύ 
¶ [ŀǳǊŜƴΣ !ƭŀƴ ŀƴŘ 
bƛŎƘƻƭŀǎ ²ŀƭƪŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
!ƳŜƭƛŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ƎǳȅǎΦ 

Rally Directions 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō LƴŎΦ 

ό!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /Φ!ΦaΦ{Φύ 

June 2018 
Dates to remember 

June 24th - A.R.O.C.A. 
Tour dõ Course. 

June 26th - Club 
Meeting. 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΤ 

¶ ¢ƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ 
!ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ Iƻǿ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜ 
Ǝƻǘ ƛǘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭȅ /ŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƭǳō 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜΧ DŜƻũ .ƻǧ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ мффр ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŀƭƭȅ 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ DŜƻũΣ ǘƘƛǎ ƛǎ DƻƭŘΗ      .ƻō aΦ 



н 

   Johns Jabber 

Iƛ ŀƎŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǘΩǎ WǳƴŜ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŀȄ ǝƳŜ ς ƎŜŜȊ ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ IŀƭŦ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΗ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ bƻǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōǳǘ tƘƛƭ ŀƴŘ .ƻō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
Ψwǳƴ ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊΩ ǘǊƻǇƘƛŜǎΧ ōŜŜǊ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƘǳƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ǎǿŀǇ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 
WǳƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ нрл ǎƻŎŎŜǊ Ŧŀƴǎ ŦǊƻƳ уǇƳ ǝƭƭ нŀƳΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǎƻŎŎŜǊΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ōŀǊ ǎŀƭŜǎΦ {ƻΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴƭȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ .ǊǳǎƘ CŀǊƳ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ¢ƻƴȅ YŀƴŀƪΩǎ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ 
5ŜƴƛǎǘƻƴŜ .ƻǿƭƻ ŘƻƻǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нсǘƘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƅƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ƭŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΦ !ƎŀƛƴΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴŘΣ 
ōŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΦ L ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 
¢ŜǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /a/Σ ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƻǘƻǊ /ƭǳōǎύΣ ǘƘŀǘ WǳƭƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƘŜ /a/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ L ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŜǊǊȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƘŜƳƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ WǳƭƛŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƳǳŎƘ ǝƳŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ŦŀƛǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƅƻŎƪ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ǎƻƻƴΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ /a/Σ ǘƘŜƛǊ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ 5ƛǎǇƭŀȅ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ 
!ǳƎǳǎǘΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

L ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊƻǿƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƻƴ Ƴȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀŦŞ ƛƴ bŀǊƻƻƳŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ŀ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǇƛŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ tŜǘŜǊ ό¢ƘƻƳƻύ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ {ǳƴōŜŀƳ wŀǇƛŜǊΦ bƻǘ ōŀŘ ¢ƘƻƳƻ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ .ƻō aƻǊŜȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘ Ǌǳƴ ƻǊ ǇƛŎƴƛŎ Ǌǳƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ [ƛƴŘǎŀȅ ¢ǊŜǾƛǧ Ƙŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ψ[ƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ /ŀǊ aǳǎŜǳƳΩΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳŎǝƻƴƛƴƎ ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ DƻƻƎƭŜ Ψ[ƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ aǳǎŜǳƳΩΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ Ψ5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎΩ wŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ 
/ƭǳō ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 5ŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ōȅ aŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƘǳƎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ aŀƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ wƻǎǎ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ 
ƻŦ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀǇǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ½ ōƻŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊǳŜ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ !ƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀƊŜǊ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ōƻŀǊŘǎ Ǉƭǳǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōǳǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŜǳŀǊǘ {ƴƻƻƪǎ ŦǊƻƳ Iw! ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ /w/Ωǎ {ǘŜǾŜ .ƭŀƛǊΦ DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ {ǘŜǳŀǊǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ǳǇ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǊŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΩǎ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 



о 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ ²ŀƭƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ ƎƛǊƭ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ƴŀƳŜŘ !ƳŜƭƛŀΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ bƛŎƘƻƭŀǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ Ƙƻƻ-Ƙŀ ŀōƻǳǘ CŀŎŜōƻƻƪΣ L 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bƻǘ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ /w/ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƭǳō ƴƻǝŎŜǎΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ŎƘŜƳƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΣ ǇƻǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅΣ wƻǎǎ ŀƴŘ YƛƳΦ hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ 
/ƻƻƭŀƴƎŀǧŀ ŎŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭτΨ/ƻƻƭȅ wƻŎƪǎ hƴΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ рлǎΣ слǎ ŀƴŘ тлǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƪƴƻŎƪŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ 
ŀ ōƛǘΦ 

hƴ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƭŦŀ /ƭǳō Ǌŀƭƭȅ Φ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŦŀ 
/ƭǳōΣ ¢ƻƴȅ ²ƛǎŜΣ /ƻǊŀƭ .ƻǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀƴŘ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ! ōƛƎ ŬŜƭŘ ƻŦ по ŎŀǊǎΣ му ōƭƻƻŘȅ !ƭŦŀǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘȅ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΦ bŜȄǘ ǳǇ ƛǎ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ Ψ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ нрлΩ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ннƴŘ WǳƭȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ tŜƴǊƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻũ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ L 
ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ wƻǎǎ ŬƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ½ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪȅ aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ǊƻŀŘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ ƻǊ tŜǘŜǊ 
wŜŜŘΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aD /ŀǊ /ƭǳōΩǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ΨaD /ƭŀǎǎƛŎΩ ƻƴ 
ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ hǳǘōŀŎƪ ¢Ǌƛŀƭ ƛƴ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ·5 CƻǊŘ CŀƭŎƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛŦ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aD ǊŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /w/ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ƻƴ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅΦ 5ƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƭƭƛŜǎΣ /w/ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !IwD ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ tŜǳƎŜƻǘ плп ŀƴŘ Ƙƛǎ 
.a²Φ IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ƭƛƪŜŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōΦ 

L ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ Ƴŀƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘΣ Ψ¢ƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎΩΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻƴ 
оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ wƻǎǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀǘ 
DƻǳƭōǳǊƴΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ /ƻǿǊŀ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ DƻǳƭōǳǊƴΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ WŀōōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ DŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ΗǎŜŜ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ŀ Ǌŀƭƭȅ ǊƻŀŘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 
              /ƘŜŜǊǎ 
                WƻƘƴΦ 

/w/ aŀȅ ннƴŘ нлму aŜŜǝƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ уΦлмǇƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ WŀƎǳŀǊΣ aƛƴƛΣ 
aD ŀƴŘ [ŀƴŎƛŀ ŎƭǳōǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /a/ bŀǝƻƴŀƭ aƻǘƻǊƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀǘ aŜƴŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
YǳǊǊŀƧƻƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ϷопΣслл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wǳƴ 
²ƛǘƘ bƻ ōŜŜǊ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷссуΦ 

I/w{Υ wƻƴ /ƻƻǇŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ- ǘƘǳǎ ƴƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ I/w{Φ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ōŀǎƛǎ - ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎǎκŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎ ǘƘŜ /w/ ŜƳŀƛƭ άǿǊŀƴƎƭŜǊέΦ 



п 

/hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸ w9thw¢ Chw W¦b9 

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ о ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǌŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ /w/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
tƻƛƴǘǎ - ǘƘŜ !wh/! ¢ƻǳǊ Řϥ/ƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {¦b5!¸ нпǘƘ W¦b9Φ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ¢I9 !¦¢¦ab /[!{{L/ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳōΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{¦b5!¸ нтǘƘ a!¸Φ ¢Ƙƛǎ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳǩƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ Ǉŀǎǘ-ǝƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ 9ǾŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ aŀƭ ƛǘ ƎŜǘǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΗ !ƊŜǊ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ aŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǌŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ L ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
мул ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜΣ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ¢ƻǳǊƛƴƎ wƻŀŘ 9ǾŜƴǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎΦ L ŀƳ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǝƳŜŘ /ƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ !wh/! ¢ƻǳǊ Řϥ/ƻǳǊǎŜ ƻƴ {¦b5!¸ нп W¦b9Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ²h[[hb5L[[¸ нрлΣ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ {¦b5!¸ ннƴŘ W¦[¸Φ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ .ǊƛŜŬƴƎ bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
- ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜŀŘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎΗ 

¢ƘŜ aD /ŀǊ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {twLbD w![[¸ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нрǘƘκнсǘƘ !¦D¦{¢Φ 
CƭȅŜǊǎΣ {ǳǇǇ wŜƎǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ н ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w/ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aD// ŜǾŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ wƛŎƘƻΣ 5ƻǳƎ ϧ ·ŀƴǘƘŜŀΩǎ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΗΗ 

{ǇƻǊǘ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅΣ ǎƻ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ нтκр ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ос ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /w/ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ !wh/! ŜǾŜƴǘ ƻƴ нпκс ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ- 
ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ²ƛǎŜΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /w/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ннκт ōȅ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ нрлΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ tŜƴǊƛǘƘ tŀƴǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊƭƳŜǊŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ мн ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ Řŀȅ ŀǘ {a{t ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /w/ ŀƎŀƛƴ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мн ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘκŀƊŜǊ ǘƘŜ WǳƴŜ /w/ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 нр-нсκуκму ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ aD {ǇǊƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ 5ƻǳƎ 
.ŀǊōƻǳǊΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ- ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜΦ 

! Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊΦ 

!ƭǎƻ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ- ƻƴ нуκт ǘƘŜ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ǎǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳƴ ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘύ ōȅ .ƻō aƻǊŜȅ ŀƴŘ 
tƘƛƭƭ {ǘŜŀŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΗ 

aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜ ǘŀōƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ±w/ ōƻŀǊŘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ /w/ 
ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ 
/ΩǘŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ !{!t ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

            ¢ƻƴȅ YŀƴŀƪΣ /ΦwΦ/Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



р 

19/6/18 CRC Events Calendar. 
CRC meetings are usually [Note change for June meeting below] held at the Denistone Sports Club, 59 
Chatham Rd, West Ryde at 8.00pm sharp.  

Date 
Event - CC indicates CRC 
championship event 

Note Contact 

  24/06/18 AROCA Tour d' ¢ourse CC 
Southern Highlands 
NSW 

Tony Wise  

  26/06/18 C.R.C. meeting 
Brush Farm Bowling 
Club at 7.30pm 

  

  22/07/18 Wollondilly 250 CC 
One day rally in 
Wollondilly Shire 

Mike Batten & Peter Reed 

  24/07/18 C.R.C. meeting 
Denistone Sports 
Club 

  

25/08/18  26/08/2018  M.G. Spring Rally CC 
Two day rally in the 
Hunter Valley 

Jim Richardson & Doug Barbour 

  28/08/18 C.R.C. meeting 
Denistone Sports 
Club 

  

  23/9/18. 
Proposed  Lunch Run to Lost 
in the 50s Classic American 
Car Museum in Newcastle 

Details T.B.C.  Lindsay Trevitt 

  25/09/18 C.R.C. meeting 
Denistone Sports 
Club 

  

  23/10/18 C.R.C. meeting 
Denistone Sports 
Club 

  

3/11/18 4/11/18 Alpine Classic CC Location T.B.A. Ross Warner & John Cooper 

  December 
C.R.C.Presentation & Xmas 
Party 

Details T.B.A.   

Information, entry forms and supplementary regulations for C.R.C. events can be downloaded 
from www.classicrallyclub.com.au  

Other Events; The CRC has received an invitation to these events so cars with conditional registration (Club 
Plates) can be driven to and used in them. 

  18/8/18 Heart of the Hunter 
One Day Touring 
Assembly, Hunter 
Valley, N.S.W. 

 www.historic.com.au 

 
I9!w¢ hC ¢I9 I¦b¢9w 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ DǊƻǳǇ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ /w/ 
ƳŜƳōŜǊǎ όŎƭǳō ǇƭŀǘŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ǘƻ ǘƘƛǎ ¢ƻǳǊƛƴƎ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊƛŎǊŀƭƭȅΦŎƻƳΦŀǳ 

ƻǊ ǇƘƻƴŜ лн пфрт луул 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǘƻ ǉǳƻǘŜ Ƴŀƴȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΣ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ {ƻŎƛŀƭ wǳƴ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛΦŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aD// wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /w/ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜǎΦ 

.ŜǧŜǊ ŬƴƛǎƘ ƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜΗ 
         ¢hb¸ bhwa!b - /w/ /hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸Φ 

http://www.historicrally.com.au
http://www.historicrally.com.au


с 

 ¢ƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎΣ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ς ! aŀǎǘŜǊΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

.ȅ [ǳƛ aŀŎ[Ŝƴƴŀƴ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ŦƻƎƎȅ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ IǳƳŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŀŎŎŀǎ 
ǿŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ŘǳŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ς ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ 
ǎŜŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǘŜŀǊƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎŜŀǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ς ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ Řŀȅ 
ŀƘŜŀŘΣ ǎƻ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ 5ŀǾŜ ƭƻǊŘŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ƎƭƛǘŎƘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴ /ŀǊ Іп ƘŀŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǇƭƻǧŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƛƴ /ǊƻƻƪǿŜƭƭΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƻŘŘƭŜΧȅŜǎΚ ²Ƙƻ ǿŀǎ L ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛŘΚ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǳǊǾŜȅ /ƻǊǇǎ ƛƴ мфрп ŀƴŘ мфрт ς ƳŀȅōŜ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ōƻȅǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ŘŜŎŜƴǘ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΚ 
²ƘƻƻǇǎΣ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƛƴ мффс ς ƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊŀǇǇȅ ƳŀǇǎΧ ōǳǘ L 
ŘƛƎǊŜǎǎΦ 

! ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊǘ ƭŜŘ ǳǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ IǳƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ мΦрп ƪƳΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛǘΚ {ǘƻǇ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǎŎǊŀǘŎƘ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǳƴƴƛƴƎƭȅ ǎǘŀǇƭŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ммΦрп ƪƳΦ IŜŀǾŜ ƘǳƎŜ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛƴƎŜƭƭƻ ŀƴŘ ¢ŀƭƭƻƴƎ ǘƻ aŀǊǳƭŀƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƴƛƴŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀ 
tŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōƻƻǘΦ /ŀǊƻƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŀǘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ²5ƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ aŀǊǳƭŀƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ 

CǊƻƳ aŀǊǳƭŀƴΣ ŀ ōŀǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƴƛŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪōƭƻŎƪǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
DƻǳƭōǳǊƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŀǎǘŜǊǎ ŬŜƭŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜ ǿŀǎ 
ƭƻƻƳƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄǘŜŜƴ ōƻŀǊŘǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΦ !ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ IŜƴŘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ 

{ƻΣ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ƭƻƻǇ-ǘƘŜ-ƭƻƻǇǎΣ ƭƻƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ 
¢ƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǳƴƳŀǇǇŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ½ ōƻŀǊŘǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀŘƛǳǎ 
ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƳŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭ Ŧƻƭƪ ŦŀƛƭŜŘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ŀǿŦǳƭƭȅ ŎƭŜǾŜǊ 
ŎƘŀǇ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ {ǘŜǳŀǊǘ {ƴƻƻƪǎΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛǘΗ 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ Ǌǳƴ ǘƻ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ōƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴŘ ŀ ½ ōƻŀǊŘ ƛƴ DǊŀōōŜƴ DǳƭƭŜƴ ǘƻ ŬƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƎǊŜŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘǊȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ȊŜǊƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢ƛƳŜ 
!ƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ .ŀǧŜƴκwŜŜŘΣ LƴƎƭƛǎκ[ŜŀǾŜǊ ŀƴŘ tŀƴŜǧŀκIŜƴŘŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ 
ǇŜƴŀƭǘȅΧ ƴƻ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

{ŎƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ƘŀŘ .ƭŀƛǊκ{ƴƻƻƪǎΣ .ŀǧŜƴκwŜŜŘ ŀƴŘ tŀƴŜǧŀκIŜƴŘŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǿƛǘƘ 
²ƛǎŜκaŀŎ[Ŝƴƴŀƴ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŜƭǎΦ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƻǳǇǎΣ 
ōŀƪŜǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƧŀŘŜŘ Ǌŀƭƭȅ ŎǊŜǿǎΦ !ƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƘƻǎŜ 



т 

ŘŀǎǘŀǊŘƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƎŀƛƴΦ CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŘŜǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƻǿƴ ς ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƪȅ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŎǊŜǿǎ Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 5ƻƘΗ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ ½ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŀƴƴƛǎǘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ƭƻƴŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŎǊŜǿ ƴŀƛƭŜŘ ƛǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ǊŀǘƻǾƛŎκ/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΗ 

{ƻ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ aǳƳƳŜƭƭ ŀƴŘ .ǊŜŀŘŀƭōŀƴŜ ς ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ǊƻŀŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ DƻǳƭōǳǊƴΦ ! ƘƛŘŜƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƭƻǩƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜŀǎƛŜǊΣ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ΨŘƻƘΩ ƳƻƳŜƴǘΦ .ȅ ƴƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŦǊƛŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǘ aŀǊǳƭŀƴ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ½ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝǊŜŘ ŎǊŜǿΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ƨŀǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀƭƭƻƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴƎŜƭƭƻ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻǿƴǎ ƻŦ .ǳƴŘŀƴƻƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ aƻǎǎ ±ŀƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǎ ƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ 5ƛǧƻƴǎ [ŀƴŜ ƛƴ 
{ǳǧƻƴ CƻǊŜǎǘ ς ƻƴŜ ǳǎŜŘ ōȅ IŀƳƛǎƘ aŎ5ǳũ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘΩ/ƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ Ƴƻƻƴǎ ŀƎƻΗ bƻǿ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ŀƭƭ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜΚΚ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ōǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

!ƭƭ ōǳǘ tŀƴŜǧŀκIŜƴŘŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ōȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ 
LΩŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎŀǊƛƴƎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎΣ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƭŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ƛǘ ŀ ŘŀȅΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
aŀƭΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Iw/ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ Ǌǳƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǊƻƴŜŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ς L ŘƛǇǎ ƳŜ ƭƛŘΗ 

/ŀǊІп ς{ƻǊǊȅ ¢ƻƴȅΣ ǘƘŜ ōǊƛŘŜǎƳŀƛŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΗ 5W!/ 
пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 
               [ǳƛ aŀŎ[Ŝƴƴŀƴ     

! /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ Ψ¢ƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎΩΦ 

 

 

 

 

 

 

wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ŀƴ 9-¢ȅǇŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ŎŀǊǘƻƻƴ ōȅ ²ŀǊǊŜƴΦ 
5ƻŜǎ ƘŜ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΦ 



у 

aȅ 5ΦWΦ!Φ/Φ - wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ 

WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ L ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 5ŀǾƛŘ WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎ ό5W!/ύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ нтǘƘ 
aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀǎ ŘƛŘ WƻƘƴΦ !ƊŜǊ 
ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ 5W!/ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όb!ύ ǘƻ Ǌǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊ нлму bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ 
όb¢/ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ aŀƭ 
{ƛƴŬŜƭŘ Ǌŀƴ ŀ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ aŀƭ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ Ǌŀƭƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфтмΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΦ aŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5W!/Σ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 5W!/ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ƻŦ b{²κ!/¢ LƴŎΦ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳōΩǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜΦ 

wƛƎƘǘΤ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧǳƛŎȅ ŘŜǘŀƛƭΧΦ 

WƻƘƴ ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ǿƘŜǊŜ L ƭŜƊ Ƴȅ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ aƻǎǎ ±ŀƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ -лΦрϲ/Φ  L ƧǳƳǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎŎƻǊǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴ 
ŀŦǊƻ ǿƛƎΣ L ŀƭƳƻǎǘ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƻǳǘΗ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ WƻƴŀƘ 
ŦǊƻƳ {ǳƳƳŜǊ IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ плƪƳκƘǊΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ όŦƻƎΣ ƴƻǘ ƻǳǊ ǎǇŜŜŘύ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŎƪ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴ WƻƘƴ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǿƛƎ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻƻƭŜŘ 
ƳŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻƴ /ƻƻǇŜǊΣ ȅŜǎΤ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǊƻǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘƛƳΦ IŜ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻũ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 5W!/ ǳǎŜŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘȅƭŜ ƳŀǇǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ όǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǊƻŀŘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎύΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L 
ŜƴƧƻȅ ƻƭŘ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L Ƴƛǎǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ±w/ǎΣ L Řƻ ƎŜǘ ŀ ƪƛŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴΦ 

L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5W!/ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ aƻǎǘƭȅ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ н ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ L 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ н ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ·wǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ {ǳǧƻƴ CƻǊǊŜǎǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ όL ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ƭƻƻǇΧΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪύ 

!ƴ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 5W!/ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΦ L ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ bw/ κ b¢/ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ όǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘύΦ 
bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎΣ ǘƘŜ 5W!/ ǝƳƛƴƎ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ŎǊŜǿǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όо ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ŀƴŘ о ƘǊǎ нл Ƴƛƴǎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нύΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǝƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ сл Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ нлл Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ сл ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜΗ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƭŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƳƻǊŜ 
ōƻŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ōƻŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊǘƘ нр Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǝƳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎΦ 



ф 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΨǘ ǎŜŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻŀŘ 
όƘƻƴŜǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜΧύΦ aŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ Řǳǎǘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ƳŀƴȅΦ  

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ L ŀƭǎƻ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŜŜ άǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ L ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴ άhǳǘ hŦ .ƻǳƴŘǎέ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мΣ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉŀǎǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нΦ LŦ IŜƴŘƻ ƘŀŘƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ǳǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƳƛƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ WƻƘƴΦ 

aŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘƴΩǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊǘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻǊ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ōŜŀǊƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όƻǊ 
ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘύ wWΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ όŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŜǎΧύΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ŀ aŀƭŎƘŀǊǘΦ aŀȅōŜ LΩƭƭ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜΧΦΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ aŀƭ ƘŀǎƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊǘΦ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ǘƻΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǉǳǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5W!/Σ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘ ōȅ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ LǘΩǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴΦ 

WƻƘƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 5W!/ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ ! .C/ ōȅ ŀ 
ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ tƭŜŀǎŜ aŀƭΚ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀƭΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ WƻƘƴ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
               wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ 

нлму 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ¢ƻǳǊ - {ǘǊŀǘ aŀƛǊǎ 

aȅ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻŘƻƳŜǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻŘƻƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀŘŘ ǎŀȅ моΦт ƳƛƭŜǎ ǘƻ рснΦу ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǳǊƴκŎƭǳŜ ǿŀǎ L 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ IaD¢оллл ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Dt{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ς ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ƻƴ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƻǾŜǊǎƘƻǘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭǳŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5W!/ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƴǎƻƴΣ Ƴȅ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 
.ŜǊǊƛƳŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ǿƛƴŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŎƭŜŀǊΦ bŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǿƻƪŜ ǘƻ ŦƻƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ŀ ǘƘƛƴ 
ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ƛŎŜ ƻũ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ WŀƎΩǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 
ŘŜƳƛǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƭŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜ L ŎƻǳƭŘ 
ǇŜŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƎƛƴƎŜǊƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅΦ 



мл 

²Ŝ ŎǊŜǇǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƭŀƴŜ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ς ŀ ƎǊŜȅ нул½Φ !ǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊ ƎƻŜǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŀƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘΦ bŜȄǘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻŦ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǎƭƛŘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘǎǳƴΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ Ǝƻǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ŎŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƪŀƴƎŀǊƻƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 
ό9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΤ {ŀŘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǊ !ƭŦŜǧŀΣ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ .ƭϝϝŘȅ !ƭŦŀǎ м wƻƻǎ hύ
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ǎƛƎƴ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 5ŀǘǎǳƴ ƛƴ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǇŜǘǊƻƭΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŀǘǎǳƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƭƛǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ƘǳǊǘƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻ ǘŀƭƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ƻǊ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ōǳǘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƻƴŜΦ  
!ǘ ƭŀǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ǿƛǘƘ ƛǘΩǎ ōƛƎ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 
όǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǇƻƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƛƎƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻƭŜǎ ƴŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ŬƴŜύ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƭǳƴŎƘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά/ǊƻƻƪǿŜƭƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜέ όŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƳǳŘŀ ¢ǊƛŀƴƎƭŜύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ WŀƎ ς L 
ƎǳŜǎǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƛƴ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ DƻǳƭōƻǳǊƴ .ƭǳŜǎ CŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ƴŜŀǊ [ŀƎƎŀƴΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŀō флл ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀōƻǳǘ нлƪǇƘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŦƻƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭƻŘƎƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ς ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŜŘƎƛƴƎΦ 
bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬƴŜ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ /ǊƻƻƪǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ς 
ƴƻ ǇƻǿŜǊΦ hƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ƻŦ /ǊƻƻƪǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ Ǌŀƴ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ά/ǊƻƻƪǿŜƭƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜέ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΚ L ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ŎǊŜŜƪ ƴŀƳŜ ƘŀŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳƳǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ŎǊŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŀƳŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ !ƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ά²ŀǧƭŜ 
/ǊŜŜƪέ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎ 5ŀȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǿƛŎŜΗ .ȅ ƴƻǿ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ aƻǎǎ ±ŀƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƭǳō ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŜǊΣ ƻǊ ǘǿƻΦ {ƭƻǿƭȅ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊȅ aŀǎǘŜǊǎΣ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎƻΚ  
5ƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ wŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƊŜǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǎǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ Ƴȅ ƻƴƭȅ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
²ƛƭƭ L Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΚ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΦ DǊŜŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  
               {ǘǊŀǘ aŀƛǊǎ 



мм 

tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜ - IŜƴŘƻΩǎ IƛǎǘƻǊȅ [ŜǎǎƻƴΦ 

aŀƴȅ /w/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŜŘƛǘƻǊΣ ǾƛǎƛǘŜŘ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǾŜ 
WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǳƭōǳǊƴ tƻǎǘ ƻŦ bƻǾ муΣ нллм ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

ά¦ǘƻǇƛŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜΣ ƛǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎΦ 

IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƘŀŘ 
ǳǘƻǇƛŀ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ муслǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ōŀǧƭŜǊ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

tŀǊƪŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜΩǎ ƻƭŘŜǎǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ƛƭōǳǊ ²ŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜΣ ǿƘŜƴ tŀǊƪŜǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŎǳǊŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊŜŀŘŀƭōŀƴŜ tƭŀƛƴǎΦ 

ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘΣέ tŀǊƪŜǎ ǎŀƛŘΦ IŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ƛǘ ŀƊŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǿƻǊŘΣ ΨōƻǳǊƴŜΣΩ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

{ƻƳŜ олл ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ΨƘƻƳŜΩ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƭƪƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ aŜǊƛƭƭŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴΦ !ǘƻǇ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǎǳƭƪȅ ǿŀǎ ²ƛƭōǳǊ ²ŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ууΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aǳǊƛŜƭΦ aǊ 
²ŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ IŜƴǊȅ tŀǊƪŜǎ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ 
мо ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ²ƛƭōǳǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ !ƭƭŜƴōȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƛȄǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƘŜƭǇŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ Lƴ мфоо ƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎŜƴǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
оΣллл ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ǘƻ {ȅŘƴŜȅΦ 

ά!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƛǇǇŜŘ нлл ŎŀǎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ мфпн ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aǳǊƛŜƭΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

! ΨǎǝƴƎȅΩ CŜŘŜǊŀƭ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ tŜŀǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ рл ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǎƘŜŜǇΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DƻǳƭōǳǊƴ ƭŀǎǘ 
!ǇǊƛƭΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜΩǎ ƻǿƴΦ 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣέ aǊ ²ŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎΣ tŀǊƪŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ tŀǊƪŜǎōƻǳǊƴŜΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ 
!ƴƴ .ǊƻǿƴΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊǳƴǎŜƭƭǎΣ !ǇǇǎΣ IǳƴǘǎΣ .ŀǎǝƴǎ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ Ψōƭƻǿ-ƛƴǎΩ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ¦ǘƻǇƛŀ ǘƻƻΦέ 

              WƻƘƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 



мн 

/ƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭƛŜǎ - DŜƻũ .ƻǧΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƘŀǘ ƻƴ 
ŎŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊǳƳ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ  L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ tŜǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ {ŀǊƛ Ǌŀƴ ŀ ŬōǊŜƎƭŀǎǎ ōƻŘƛŜŘ WŜƴǎŜƴ 
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !ǾŀƴǝΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŬōǊŜƎƭŀǎǎ ōƻŘƛŜŘ ŎŀǊΦ   

ά Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ¢ƻƳ 
{ƴƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 
[a{ ƻǊ a{ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ŘƻƎ ǎŜǘǎ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊōƻȄΣ ǳƭǝƳŀǘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŀƭ ōƻȄŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳ Řƛũ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀȄƭŜǎ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ [a{Φ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƛƴ {{Σ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜΦ L ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƊŜǊ L 
ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ a{ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ƎŜŀǊōƻȄ ƻǇǝƻƴΦ 
ΧΧ[a{ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ aƻŘƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŎƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ όŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅύ ƛŦ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳΦ {{ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘ 
ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴȅǿŀȅΦ a{ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǇŀǊǘǎΣ 
ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ a{ 5ŀƛƳƭŜǊ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƴƭȅ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ȅŀǊŘ ōƛǘǎΦέ όtŜǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘύ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [a{ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ /ƭŀǎǎƛŎ D¢Φ  hƴŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ϷнллΣллл ǘƻ 
ƎŜǘ Ƙƛǎ ŎŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ   

{ƻ ŦƻǊ ǳǎ ƳŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘΚ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
tŜǘŜǊΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴǘǊȅ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ 
¢ŀǊƎŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /!a{ ǳƳōǊŜƭƭŀ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŏƻǎǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {{ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  L ƘŀǾŜ ŎƻƴŬƴŜŘ Ƴȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ƳƻŘŜǊƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻΩǎ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘǎ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¢ŀǊƎŀ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ 
wŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ /!a{ ǊǳƭŜǎΦ

DŜƻũ .ƻǧΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŀǊƳŀŎ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊ ŀƴ Ψур ·W{ 
WŀƎǳŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǘŜƎƻǊȅ 



мо 

 

L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŜƴ L ŀƳ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎŀǊ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ {{Σ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǳǘƭŀȅ 
ƻƴƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ōƻƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǎΥ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ōȅ ǳǇǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ōƛƎƎŜǊ ǿƘŜŜƭǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƻƛƭ ǎǳǊƎŜ ōȅ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƉƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǊ 
ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ w ǎŜǊƛŜǎ ǘȅǊŜǎΦ  {ǳƳǇ ƎǳŀǊŘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻƻΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ŎŀƳǎ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǊ ŀƛǊ ŎƭŜŀƴŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎǎ Φ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŎƭǳǘŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǎƻƳŜ ŀōǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƘŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ 

  {{ [a{ a{ D¢ 

²ƘŜŜƭǎ aŀȄ мт Ȅ ф       

9ȄƘŀǳǎǘ CǊŜŜ ς ƳŀȄ Ҍрл҈ 
ŘƛŀΦ 

      

.ǊŀƪŜǎ CǊŜŜ       

²ŜƛƎƘǘ {ǘŘ Ҍмрл YƎ -р҈ Ҍ мрл YƎ -мл҈ ҌмрлYƎ   

.ƻǊŜκ/ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘŘ Ҍ мƳƳ Ҍмл҈ CǊŜŜ   

/ȅƭ IŜŀŘǎ wŜƳƻǾŀƭ ƳŜǘŀƭ 
ƻƴƭȅ 

±ŀƭǾŜǎ ŦǊŜŜ CǊŜŜ   

{ǳƳǇ .ŀƉŜŘ 9ƴƭŀǊƎŜŘ 
hY 

      

/ŀƳǎƘŀƊǎ CǊŜŜ       

/ƭǳǘŎƘ CǊŜŜ       

!ƛǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ {ǘŘ CǊŜŜ     

/ƻƻƭƛƴƎ κCŀƴǎ {ǘŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ CǊŜŜ     

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ {ǘŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ       

{ǇǊƛƴƎǎκ5ŀƳǇŜǊǎκ{ǿŀȅ CǊŜŜ       

9CL {ǘŘ {ǘŘ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘ     

CǳŜƭ фу whb       

DŜŀǊōƻȄ {ǘŘ hǊƛƎƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƎŜŀǊǎ 

р {ǇŜŜŘ hY   

hƛƭ ŎƻƻƭŜǊǎ {ǘŘ CǊŜŜ     

/ƻƳǇ .ƻŘȅ tŀƴŜƭǎ {ǘŘ tŜǊƛƻŘ ƛǘŜƳǎ hY     

LƎƴƛǝƻƴ {ǘŘ {ǘŘ {ǘŘ 9/¦ hY 

.ǳƳǇŜǊǎ {ǘŘ wŜƳƻǾŜŘ hY     

5ƛũ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŘ {ǘŘ CǊŜŜ   

.ƻŘȅ tŀƴŜƭǎ {ǘŘ {ǘŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ hY   



мп 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭǘ ŀ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǘƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻǳǘΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎΣ 
ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƎǊƛǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  tƻǿŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀȄƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŜƴǘǊȅ ƭƛǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ {{ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǧȅ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴȅǿŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΚ [ŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŘƛǳƳ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ƳƛŘ-ŬŜƭŘ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΚ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊǎ 

!ƴŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς ƛǘΩǎ 
ŀƭƳƻǎǘ άǊǳƴ ǿƻǘ ȅŜǊ ōǊǳƴƎέ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜǾŜƴǘǎΦ  ! ƴŜŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ¢ŀǊƎŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊΦ 

{ǘȅƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢ŀǊƎŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ŘŜƭŀƛŘŜ wŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ¢ŀǊƎŀ ²Ŝǎǘ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 
Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŦŀƛǊƭȅ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǉǳƛǘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻƴƎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘȅ ōƛǘǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘǿƛǎǘȅ ƻǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƻǇ ƎŜŀǊΦ {ƻ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎŀǊǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

              DŜƻũǊŜȅ .ƻǧ 



мр 

2018 Wollondilly 250 ð Entries Wanted  

This will be the fourth running of the Wollondilly Rally now shortened to around 250 km (or 155 

miles). It is a round of the CRC Championships. 

The event is a Touring Assembly, to be held between the Penrith and Southern Highlands 

regions then finishing in Picton on 22
nd
 July 2018. 

The event will be run under the NSW Touring Code (Provisional). 

The Promotional Flyer, Supp Regs and Entry Form are posted on the CRC web site: 

http://www.classicrallyclub.com.au/calendar.htm 

This year we will have Driver Reviver Rest Breaks in each Leg (Division). 

This event has a history of being challenging but not too difficult. In previous events the points 

lost by the first placed Masters has been 25, 170 and 91. Last year best Apprentices were down 

only 77 points. 

There will be an easy Running Schedule with approximately a 30 km/h average needed to 

complete each Leg before the Controls close. 

Similar to last year there will be a few initiatives to make the event easier for Masters and/or 

Apprentices: 

The instruction NCOBITN has been introduced. (For Example - No Controls or Boards in the 

Next 9 km). These zones will cover more than 100 km of the route. The good news is 

that when NCOBITN applies you do not have to look for old alignments etc. You still need 

to follow the mapped route (SMR) and may have to answer questions 

 

Apprentices have a ñGet out of Jail Passò when it comes to Z Boards. Missing one will only 

lead to a 4 Point Penalty. So if they miss 10 that is only 40 points, compared to 250 

points in the past. 

In addition recording a VRC on the wrong route will only lead to a 5 not 25 point penalty 

 

As in previous years the course has been set with the following aims: 

To provide Masters and Apprentices Crews with challenging navigation using old 1920/30s 

maps 

Have the start and finish very close to Sydney to minimise long journeys for most Crews 

Travel over some seldom used roads that drivers should enjoy 

To use roads over some hills and mountains with extensive views 

Only use suburban roads when necessary and/or to pose navigational challenges 

Travel over a course mostly using roads that are of a rural character and do not have heavy 

traffic even though the population has increased greatly in the last 40 years  

To give Tour and Social Run Crews interesting and challenging questions as well as a little 

map reading. Also note that all their route is on sealed roads 

 

Mike Batten and Peter Reed 

Enquiries to: mbbatten@yahoo.com.au 

http://www.classicrallyclub.com.au/calendar.htm
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