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bƻǝŎŜǎ 
¶ ¢ƛƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎǘƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ /ΦwΦ/Φ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¶ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ нлму Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /!a{Φ  CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Rally Directions 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō LƴŎΦ 

ό!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /Φ!ΦaΦ{Φύ 

May 2018 
Dates to remember 

May 21st - Entries close 
for The Dave Johnson 
Autumn Classic. 
May 22nd - Club Meeting. 
May 27th - Dave Johnson 
Autumn Classic.  
 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΤ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ 
bƻ .ŜŜǊΦ 

¶ Cǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ bƻ .ŜŜǊΦ 

¶ hƴŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƭŀǎǎƛŎ 
wŀƭƭȅƛƴƎΦ 

¶ /ΦwΦ/Φ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜǎΦ 

{ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ƭǳƴŎƘ ŀǘ wƻŎƪƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ 



н 

 

  Johns Jabber 

Iƛ ŀƎŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ WŀōōŜǊ ƻǾŜǊ ǘƻ .ƻō aƻǊŜȅ 
ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ƻō ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ ǘƻǇ ŘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ - ƛŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌŀƭƭȅ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴΣ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō 
ƻǊ ƛǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ .ƻōΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴƪ 
ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳΦ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΣ WƛƳ .ŀǊǊŜǧΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ǌŀƭƭȅ aƛƴƛ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ [ŀŎƘƭŀƴΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƧǳƳǇ ǳǇ ƛƴǘƻ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǎƻ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ [ŀŎƘƭŀƴ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ DǊŀƴŘŀŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ aƛƴƛΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ 
ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘŜƳƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǳǇ ǘƻ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘŀƛƭȅΣ ŀǎ wƻǎǎ ŀƴŘ L Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψwǳƴ ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊΩ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ 

L ŘǊƻǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǘǊŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƴȅ Řƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ tƘƛƭƭΣ .ƻōΣ ¢ŜǊŜǎŀΣ DǊŀƘŀƳΣ WŀƴŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜΣ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǌŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴŀ tǳōΦ L ǊŜŎƪƻƴ L ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ Ǉŀǎǘ ƛǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǝƳŜǎ ƻƴ ǊŀƭƭƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ƛƴǎƛŘŜΦ 

wƻǎǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ψ5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ wŀƭƭȅΩ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ǿƛǘƘ aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜΦ ²ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ !ƭŦŀΣ aDΣ ¢// ŀƴŘ Iw/ /ƭǳōǎΣ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǊŀƭƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀƭƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƭƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ 
tƘƛƭƭ ŀƴŘ .ƻōΩǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ψwǳƴ ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊΩΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿōƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /w/ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƭŜŀŘ ōȅ ¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ¢ƻƴȅ Ǿƛŀ Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ Ψ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΩΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƳōȅΣ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ IŜŀǘƘŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢{5 ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ 5ŀŘ {ǘŜǾŜΦ 

! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ Ψ!ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅΩ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ wƻǎǎΣ ƛƴ Ƴȅ 
ŀōǎŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸ŀǎǎ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ 



о 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŜǘŎΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 
DƻǳƭōǳǊƴΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ¢ŜƳƻǊŀ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ /ƻǿǊŀΦ ! ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ wƻǎǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅŀǘ ƻǳǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻǿΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ όōǳǘ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘύ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
Ψ5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ wŀƭƭȅΩΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ōǳǘ ƘǳǊǊȅ ǳǇΗ 

/ƘŜŜǊǎΗ 

WƻƘƴΦ 

/w/ !ǇǊƛƭ нпǘƘ нлму aŜŜǝƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ уΦллǇƳ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ƻƴȅ YŀƴŀƪΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ όǳƴǿŜƭƭύΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /a/ bŀǝƻƴŀƭ ƳƻǘƻǊƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ aŀȅ нлǘƘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ /a/ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ƴŜǿ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀǘ /ƻōōƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ /ŀǊ /ƭǳō 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇƛŎƪǎ ǳǇΦ CǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ wǳƴ ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

I/w{Υ wƻƴ /ƻƻǇŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ сф ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ /w/ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /w/ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ- ǘƘŜ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿκŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмт- Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

{ǇƻǊǘ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ōǊƛŜƅȅ όƴƻ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ǘƘƻǳƎƘύ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƻǇƘȅ ƳǳƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƻŘƛǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ CCCC ŀǘ tƛǧ ¢ƻǿƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ мр ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŘŜŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /!a{ ¢ƻǳǊƛƴƎ wƻŀŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлму όмн ǇŀƎŜǎύ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ /w/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ ƘŀŘ пн ŜƴǘǊƛŜǎΦ όƭŀǘŜǊ пр ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘύΦ 

aŀƭ {ƛƴŬŜƭŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎ ŜǾŜƴǘ- ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ŀǎ ǇŜǊ /w/ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Σ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄΦ отл ƪƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ {ǳǧƻƴ CƻǊŜǎǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǘŜǊΦ 



п 

/hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸ϥ{ w9thw¢ Chw a!¸ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ ƴƻǘ 
ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DC/Η  LϥƳ ǎǳǊŜ ōƻǘƘ .ƻō aƻǊŜȅ ŀƴŘ tƘƛƭƭ {ǘŜŀŘ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ aȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ-ƎŜǧŜǊǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ  ŎŀǘŜƎƻǊȅ - ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ L ŀƳ ǎǳǊŜ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǇƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ L ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƎǳǊǳ - aƛƪŜ .ŀǧŜƴ - ǘƻ ōŜ 
ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜƴŎƛƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƛǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ǊƻǳƴŘΦ 

²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ /ƭŀǎǎƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {¦b5!¸ нтǘƘ a!¸Φ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ - ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ - hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ Ŭƴŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭǳƴŎƘŜǎ ŜǘŎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƅȅŜǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƪƴƻǿ 5ŀǾŜ W Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƳŀǇǎ - 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀǇȅǊǳǎ - ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘΗ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ LϥƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ǌŀƭƭȅ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !wh/!Σ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ¢h¦w Řϥ /h¦w{9 ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΦ ²ƛǘƘ /ŀǊƻƭ .ƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ 
²ƛǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ƭŦŀ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅ - ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜǎŎŀǇŜǎ ƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭŀǘŜ ƘƻǳǊΗ  9ƴǘǊȅ CƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /w/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ !wh/! ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ Ǉƭǳǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /w/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

bƻǿ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 

         ¢hb¸ bhwa!b - /hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸Φ 

 ¢ƻƴȅ ²ƛǎŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !wh/! ¢ƻǳǊ ŘΩ /ƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нпκсΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛǧŀƎƻƴƎ w{[Σ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ǳƭƭƛ tŀǎǎ - ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǳǧƻƴ CƻǊŜǎǘ Ǉǳō Φ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
/!a{ ƘŀŘ ƴƻǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

¢ƘŜ aƻǎǘ bƻǘŜ-²ƻǊǘƘȅ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊ tŀǊƪ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΣ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ DŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΦпмǇƳΦ 

¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /w/ LƴŎ  

¢ƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ - /ƻƳǇŜǝǘƻǊ ό¢ƻǳǊύ bƻǘŜǎ ŀƴŘ wŀƳōƭƛƴƎǎΗ 
                                                            !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǊƛƴǎ 

  
 /ŀǊΥ Іоо ς нлмп ±² DƻƭŦ D¢L όŘŀǊƪ ōƭǳŜύ 
 5ǊƛǾŜǊΥ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǊƛƴǎ 
 bŀǾƛƎŀǘƻǊΥ мрȅƻ IƻƭƭƛŜ ¢ŀǳǊƛƴǎ 
 hōǎŜǊǾŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ¢ŀǳǊƛƴǎ 
 aŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΥ моȅƻ ±ŜǊƛǘȅ ¢ŀǳǊƛƴǎ 
 5ŀǘŜΥ {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлму 
 {ǘŀǊǘΥ aƻǳƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ фŀƳ 

 



р 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

І !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ϧ !ƭōŜǊǘ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊΦ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƻŘƎƛƴƎǎΣ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ 
ƴƻǘŜŘΣ WCY ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƘŜǊŜΦ ½ƛƎ-½ŀƎ ŀƭŜ όƭƛƎƘǘ ϧ ŘŀǊƪύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊΦ bƻǘŜ ǘƻ ƪƛŘǎΥ ƴƻ ǿƛ-ŬΣ Řƻƴϥǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ¢±Σ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

І LƴŦƻǊƳ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜŘ ŎŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǊƻƪŜκ
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǘǳũŜŘ ǳǇκǘƘŀǘ ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ ƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƅƻƻǊκƛǘ ƳƛƎƘǘ ǊŀƛƴκǘƘŜ ŘƻƎ ŀǘŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎΣ ǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

І hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ - ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŀǘŜκǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ϦIƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŜŀŘ ǿƻƳōŀǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘΚϦ ό!ǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ōƛƎ ƻƴŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿύΦ 

І !ǘ ǎǘŀǊǘΥ ȊŜǊƻ ŎŀǊ ƻŘƻƳŜǘŜǊκǊŀƭƭȅ ƻŘƻ ǎǿƛƊ ŀǇǇκŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ƛǘΣ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜϥǎ ǎŀƪŜΦ 5ƛŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜǊΚ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мΥ όaƻǊƴƛƴƎύ 

!ǘ IŀǊǘƭŜȅ tŀǎǎŀƎŜ /ƻƴǘǊƻƭ - ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ Ǉǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ǎǘŀǊǘΦ aǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ǉǳō ƛǎ ǿƘƛŎƘ - ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ǎƛƎƴ ό²¢{ύ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘǎ όa¢!ύΦ .Ŝǎǘ ǎŜƴŘ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŘǊƛǾŜǊ ό.{5ύ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ LƎƴƻǊŜ ŀƭƭ ½ ōƻŀǊŘǎ όǊŜǎǘ ǎǘƻǇΚύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 9Φ! /ƻǊƴŜȅ ϧ {ƻƴǎΚ 
Lƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ϦIŀǊǘƭŜȅ сϦΣ ƴƻǘ ŀ ƎŀƴƎ ƻŦ ōǳǎƘǊŀƴƎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ LǾŀƴƘƻŜ ŀǘ 
.ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ όŎƻǳƴǘǎ ŀǎ tǳō ІнрΚύ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
Ϧ.ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ пϦ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ ƛǘΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ 
άwŜǾŜǎōȅ пέΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻǳǊ ƴƻǾƛŎŜǎ ōǳǘ ƴƻǿ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ a¢!Φ 
tǳō Іф hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ !ǊƳǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ψ h ψ ψ ¸ ψ ψ h ψ ψ 
¢ƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ǇǳōΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .{5 ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ²¢{ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ό5hbb̧.whhYύΦ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀǘ мртлΚ 
!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƭŜǧŜǊōƻȄ ǎƛƎƴǎ ƎƻΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ƘƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ - ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΦ [ƛƪŜ ŀ ǎǝŎƪ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŀǘ 
п²5Σ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ п²5Σ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ 
ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜƴΣ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƳƴ ƛǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ !ǊŜ ǿŜ ƻǾŜǊǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘΚ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ YŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀǘ bǳƳōŜǊ нтΚ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǳǇǊƛƎƘǘ ϦƳŀǊǎǳǇƛŀƭǎϦΦ .{5 ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ōƛƭōƛŜǎΣ ǿŀƭƭŀōƛŜǎ ŀƴŘ 
ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΦ IƳƳƳΣ ƴƛŎŜ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ǘƻƻΦ 

tǳō Імм ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ Ϧh59 ¢h Y9b¢ϦΚ 
{ǘǳŀǊǘ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōǊŜǿŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ Ǉǳō ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ aƻǊŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŜƴǘōǊŜǿŜǊȅǿƻǊƪŜǊǎΦŎƻƳκIƛǎǘƻǊȅƻŦYŜƴǘ.ǊŜǿŜǊȅΦǇŘŦ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ƻƴ ǘŀƴƎŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ƻŘŜ ŬƴƛǎƘŜǎΥ ¢ƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǿƻǊƪƳŀǘŜǎΣ L ōƛŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀŘƛŜǳΣ 
   aŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ 
   L ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳΩƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 
   ¢ƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘΣ - Ƴŀȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎΗ 
   Y9b¢ .w9²9w¸ муор - нллр 
   ¢ƘŜ ōƛǧŜǊ ŜƴŘΗ 
І /ƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ϦhŘŜ ǘƻ 9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊϦ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

http://www.kentbreweryworkers.com/HistoryofKentBrewery.pdf


с 

5ƛǾƛǎƛƻƴ нΥ όaƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ млƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎǘƻǇύ 
bŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ппрΚ 
aǳƭǝǇƭŜ ƎŀǘŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƎƴǎΣ ǎƻ ΦΦΦ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴŜΦ Ϧ.ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎϦ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŀƳŜΦ  
²ƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ннфΚ 
CƻǳƴŘ ƴƻ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǧ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƳŀƛƭōƻȄΣ ǎƻ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ 
/ŀǊǘƻƻƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǘ моуΚ 
±ŜǊȅ ǎǘȅƭƛǎƘ ƭŜǧŜǊōƻȄΣ ōǳǘ ǿƻǊǘƘ ǇŜŀƴǳǘǎ ό{bhht¸ύΦ YƛŘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀŘ ƧƻƪŜǎΦ 
IƻǳǎŜ ƴŀƳŜ ŀǘ слнΚ 
Ϧ[ƛǧƭŜ ώǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ {ǳōŀǊǳ ƛƴ ŘǊƛǾŜ ǿŀȅ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴϐ aŀǝƭŘŀϦ - ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŦŀƪŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ t ōƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊΦ 

tǳō Імс - .ǳƛƭǘ ƛƴ мурс-рт ƛǎ ǘƘŜ ψ!ψψ9ψϥψ   ψ ψ ψ{  
{ǘ .ŀǊƴŀōŀǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ Ƴŀǎǎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ƴŜŀǊōȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘƛǾƛƴŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ όŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ C!wa9wϥ{ !wa{ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ лΦрƪƳ ǘƘŀǘ ǿŀȅ--ҔύΦ aƻǊŜ a¢!ǎΦ 
tǳō Іму ¢ƘŜ CƻǊƳŜǊ DŜƻǊƎŜ tƭŀƛƴǎ IƻǘŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘΚ 
ΦΦΦǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ bƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻǊƎŜ CƻǊŜƳŀƴΣ ŀƴ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ hƭŘ tǳōϦΦ {ǳƳǎ ƛǘ ǳǇ ǊŜŀƭƭȅΦ IƻǇŜ ǘƘŜȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘǎΦ  
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜΚ 
¦ǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ t ōƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ bƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŜǎǘŀǘŜ ƘŜǊŜΚ !ƘΣ ǘƘŜ {ŜǊŜƴƛǘȅΦ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ оΥ ό!ƊŜǊ [ǳƴŎƘύ 

tǳō Імф ς Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƭŜȅ tǳōΚΚ 
vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aр ŎƻƴǘǊƻƭΦ Wǳǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǎƛƴƎ ǿŜ ƳŀȅōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΚ 
²ƘƻǎŜ ƎǊŀǾŜ ƛǎ ƘŜǊŜΚ 
IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴ - ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘǿƻ LƴǘŜǊ-5ƻƳƛƴƛƻƴ ǇŀŎƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  
άCŜǿ ƘŀǊƴŜǎǎ ƘƻǊǎŜǎ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳȅǎǝǉǳŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ άŦƻƭƪ 
ƘŜǊƻέ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭƛǎƘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŀŎŜǊ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-
ǿŜǎǘ b{² ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлΩǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘōǊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪΦ 
aǳŎƘ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊƛǾŀƭ tŀƭŜŦŀŎŜ !Řƛƻǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ 
.ǊŜŘ ŀǘ ¢ŀǊŀƴŀ ƴŜŀǊ .ŀǘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴκbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ŀƴŘ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛƴ - 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǊŀŎƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 
IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊκŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪȅ ƭŀǊǊƛƪƛƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ έ 
aƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊŘƻƳƘƻŦΦŎƻƳΦŀǳκƘƻǊǎŜ-ƘƻƴŘƻ-ƎǊŀǧŀƴΦŀǎǇ 
І bƻǘŜ ǘƻ ǎŜƭŦΥ ŀŘƻǇǘ IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴ ǘŀŎǝŎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ WƻŎƪŜȅΩǎ ǎƘƛǊǘΚ 
²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƧƻŎƪŜȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ƭƻƻǇȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ hY ōŜŎŀǳǎŜ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǌǳƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ 
ōŀŎƪ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƻǇ ƛƴ ƛǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΦ Wǳǎǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ 
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т 

v мпΥ ψ h ψ ψ 9 ψ ψ 
{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ƛǎ ŀƴ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǳǊƴ ƻũ ƻƴǘƻ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ όƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
рллƳ ǇǊƛƻǊύ ƛǎ ŀ ŘǊȅ-ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ²hh59b5Σ ƻǊ ǎƻ .{5 ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ƭŀǘŜǊΦ ¦ƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǳǊƴ ƻũ 
ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŎƘŀƻǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ a¢!ǎ ŀƴŘ ²¢{ǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ bŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƛŘ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ±ƻƭǾƻ ǎƘƻǿƛƴƎ IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ²¢{ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
нллƳ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ōǳƭƭ Řǳǎǘ ŜƴǎǳŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 
І Lƴ ŀ Ǌŀƭƭȅ ƻŦ плҌ ŎŀǊǎΣ Ƙƻǿ ŎƻƳŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ŀōƻǳǘ нл ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΚ !ǊŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǎƭƻǿΚ 5ƛŘ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǎΚ IŀǇǇȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ пǇƳΦ 
І bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
І DǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻŎƪƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎΦ 
І ¢ƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊǎ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ς 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜΦ 
І !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ мр ȅƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ Ǉŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƛƭǾŜǊ {ǳōŀǊǳ ²w· ŀǘ Ŧǳƭƭ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ŎǳǊǾŜ ς ǎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘ !ƭŦŀ млрΦ 
І {ƻƳŜ ǘŀǎǘȅ tƻǊǎŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōǊŀŎŜ ƻŦ 
tŜǳƎŜƻǘ рлпǎ ǘƻƻΦ 
І мрȅƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΥ ά5ƻƴΩǘ ōƻǘƘŜǊΣ LΩƭƭ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻŘƻ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦέ 
І мрȅƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΥ άLΩƳ Ƨǳǎǘ ǇǳǩƴƎ Ƴȅ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ млƪŀȅǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ŘǊƛǾƛƴƎέΦ 5ǊƛǾŜǊ ǘƻ 
ǎŜƭŦΥ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ІϷϪ· - ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΚέ 
Імо ȅƻ ƻōǎŜǊǾŜǊΥ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ƛŦ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ƻũ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻƭƭȅ ōƻȄΚ 
Імо ȅƻ ƻōǎŜǊǾŜǊΥ ά/ŀƴ L ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǊǎŜΚ ²ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΚέ 5ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦΥ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ IƻƴŘƻ DǊŀǧŀƴΚέ 
І {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘǊƛŎƪ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ς ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нп ǊƻǳǘŜ Ǉǳōǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳȅ ŀ 
ōŜŜǊ ώŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ - L Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ н Řŀȅ ŜǾŜƴǘύϐΚ 
І ¦ƴŜǾŜƴǜǳƭ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŶŎ ōŜŦƻǊŜ YŀǘƻƻƳōŀΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƴƻǿΦ 
І CŀƳƛƭȅ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ŜǾŜƴǘ όŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴȅǿŀȅύΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎκƻŶŎƛŀƭǎκƘŜƭǇŜǊǎκ
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎκŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ϧ 
ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜ wŜǾŜǎōȅ п ǎƘŀƭƭ ǊƛŘŜ ŀƎŀƛƴΦ 

ϝaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘǊǳŜΦ bƻ ǿƻƳōŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

      !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǊƛƴǎ 

 

¢ƻ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ wǳƴ ²ƛǘƘ bƻƴ .ŜŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DŜƻũ .ƻǧ ŎŀǊ опΣ Ǝƻ ǘƻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaYtƘψvǊb·ǾƎ 

https://www.youtube.com/watch?v=MKPh_QrNXvg


у 

¢I9 w¦b ²L¢I bh .99wΧΧōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ǉǳō ǿƛǘƘ ōŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΗ 
.ȅ WŜƴ bŀǾƛƴ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ ƘŀŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǊƪ ƛƴ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ фну tƻǊǎŎƘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ 
ǳǇ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .Ŝŀǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  

{ƻΣ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ƳƻǳǘƘΣ ōǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘΣ ƘŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǎǝŎƪΣ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǎŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻũ 
ǳǇ ǘƻ aƻǳƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ IƻǘŜƭΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ bƻ ōŜŜǊ ōǳǘ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 
ǘƻŀǎǘΦ  

! ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘȅ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎ ŀƭƭ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ Ǉǳōǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŜŜǊ ǘƘŀǘ .ƻō 
ŀƴŘ tƘƛƭ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭƻǩƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ L ƘŜƭŘ ǳǇ ǿƘŜƴ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ 
aƻǳƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎǿŜǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ 
ŎŀǘŎƘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ {ƘŀƴŜ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ 
ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ ŀƴŘ L ŘƛŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳƻƧƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ фну ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΣ ŎƭƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊƻŀŘǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀŎƪ ŀǘ 
ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǳǘǳƳƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿŀǎ ŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ƴƻ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊȅΣ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇŀŘŘƻŎƪΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƎƭƻǊȅΦ 

²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǘƘƎƻǿ ŀǊŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǇǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ [ƛǧƭŜ IŀǊǘƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ Ǉŀǎǘ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ [ƛǘƘƎƻǿΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ƻƴ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŀ 
ǳǇ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ǇǳōΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ŀ ƎƘƻǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎƻƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ 
Řƻǿƴ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ  

hƴ ǘƘŜǎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ŀǘ ¸ŜǘƘƻƭƳŜΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ŀƴΩ C¢5Ω ŀƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻƻǇ ǘǿƛŎŜΣ ƛǘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ΨǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜ ŘǊƛǾŜƴΩ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘŀǘ 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ΨCǊƻƴǘŀƭ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 5ŜƳŜƴǝŀΩ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΗ  

[ŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴƻƴ-
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƭŀƪŜΦ !ǎƪŜŘ ōȅ Ƴȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘŀǘ ŀ ƴƻƴ- 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƭŀƪŜ ǿŀǎ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ 



ф 

5ǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ¢ƘŜ [ŀƎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƭƻǧŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƛǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ !ǎ 
ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ¸ƻǳ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊƛǾƛŀ ǘƘǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ΨC¢5ΩΗ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ hƴ ǘƘƛǎ ǊŀƭƭȅΣ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŀǎ ŀ ōƻƭŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

.ƻǘƘ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ Ǉǳōǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ Ψƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ 
ƘƛƭƭǎΩ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƭǳō ƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭƛƊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ w.¢Χ ǎƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ōǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǝƳŜ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǊǳƴΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ {ƘŀƴŜ ƛǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻƻΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƻō ŀƴŘ tƘƛƭΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ ǊŀƭƭȅƛƴƎΦ  
           WŜƴ bŀǾƛƴ   5ǊƛǾŜǊ tƻǊǎŎƘŜ фну D¢Φ  

bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ όb¢/ύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ b{² {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴǎ нлму 

9·t[!b!¢hw¸ bh¢9{ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /!a{Φ ¢ƘŜ b{² ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ όtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ !ƳŜƴŘƛƴƎ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ b{² ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ b{² {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛƴƎ 
.ǳƭƭŜǝƴǎ όb{² {¢.ύ н ϧ оΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ¢ƻǳǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ όƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅύ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǝƳŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦΦ 

άb¢/ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ b{² {¢.ǎ нлмуέ ƛǎ ŀƴ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ {¢. н ϧ оΦ 

¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ b{² ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ b{² 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
b{² {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴ нΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ /!a{ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ b{² ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŀǎ ŎƭƻǎŜ 
ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ b{² ŦƻǊƳŜǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǎ b{² {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴ оΦ 

aƛƪŜ .ŀǧŜƴ  ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {¢. о ǿƛǘƘ /!a{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜ ŦƻǊ нлмфΦ 

¢ƘŜ b{² {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴǎ н ϧ о Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ b{² wŀƭƭȅ tŀƴŜƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

[ǳƛ aŀŎ[Ŝƴƴŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘȅǊŜǎΦ 

[ƛƴŘǎŀȅ ¢ǊŜǾƛǧ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛƴƪΤ ƘǧǇΥκκŎƭŀǎǎƛŎǎǿƻǊƭŘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκƻƭŘ-ǘȅǊŜǎ-ǳƴŘŜǊ-
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴκ IŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ά¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /w/ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘȅǊŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ϧ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ ƻǊ ǊŀǊŜƭȅ-ǳǎŜŘ  ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǊŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎƭŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ƻƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǊŜǎ 
ŀǎ ǘǊŜŀŘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦέ 

http://classicsworld.co.uk/news/old-tyres-under-investigation/
http://classicsworld.co.uk/news/old-tyres-under-investigation/


мл 

/ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅƛƴƎ ōȅ Wƻƴ aŀƴǎŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ олҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀǊΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ 5ŀŘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŎŀǊ ƎǳȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ L ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀ мффф ƳƻŘŜƭ CŀƭŎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎŀǊ L ƻǿƴΦ  

DŜǩƴƎ ǘƘŜ ōǳƎΥ 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ /!a{ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ нлмнΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƎŀƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴΩǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘǳǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ моǘƘ ƛƴ ¢ƻǳǊ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǘǊŀŎƪ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎΦ   
²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŀŎƪ ǳƴǝƭ нлмп ǿƘŜƴ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƭŀǘŜ улΩǎ /ƻǊƻƭƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǌŀƴ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴΩǎ Ǌŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 5Ŝ /ƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
WƻƴŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭǇƛƴŜ ǿƘŜǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ǳƛ aŎ[Ŝƴƴŀƴ ŬƴŘƛƴƎ ƳŜ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ L ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ DŀǊǘƘ .ǊŀƴǎƎǊƻǾŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ DŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǝǳȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ƧƻƪŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hƴ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нпǘƘ L ǘƘƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻǇ р ό!ǎ 
ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻύΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƅŀǿƭŜǎǎ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ мтǘƘ ƛƴ ¢ƻǳǊΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ DŀǊǘƘ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΥ  
нлмр ǎŀǿ ƳŜ Ǌǳƴ ƻƴŜ Ǌŀƭƭȅ ŀǎ 5ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻȄ ƻŦ 
ŎƻƴŦŜǩΦ L ǘƘŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳōΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŘƛŘ н ǊŀƭƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ aƛƪŜ .ŀǧŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǊŀƭƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 5Ŝ /ƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ DƭŜƴƴΦ 
¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭǇƛƴŜΧΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Řǳǎǘȅ 
ŎƻōǿŜō ƛƴŦŜǎǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ ƴƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ Ŏƻƻƭ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ bŀǾƛƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŀȅ м ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р 
L ǘƘƛƴƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŜƴǘ ǎǘŜŜǇƭȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ   

{ǳƴŘŀȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀŘ ƛǘǎ ŘǊŀƳŀǎΦ CƛǊǎǘƭȅ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾΦ !ǇǇǎΦ ²Ŝ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ ǇƘƻƴŜ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƘŀǘ ŬǧŜŘ ƘŜǊ 
ǇƘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŘƛŜŘ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ {ƻ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ 
Řƻǿƴ ƛƴ мтǘƘ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊΥ 
aȅ ƴƻǿ ǿƛŦŜ ¢ƛƴŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ǎŜŀǘ ŦƻǊ нлмсΦ {ƘŜ ŘƛŘ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ Ƨƻō 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜƴǘΣ aƛƪŜ .ŀǧŜƴΩǎ L ǘƘƛƴƪΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻǾŜǊǎǘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ 
ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀ тǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ hǳǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ȅŜǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ {ƻǇƘƛŜΩǎ wǳƴΣ ¢ƻǳǊ 5Ŝ 
/ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
.ȅ !ƭǇƛƴŜ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ /ƻǊƻƭƭŀ ƻũ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ όǘƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅύ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ωфо bмп tǳƭǎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ !ƭǇƛƴŜΦ ¢ƛƴŀ ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎΦ  

!ƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘǳǊƴ ƻŦΣ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŀǊΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻΣ ŜǘŎΦ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ƻƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ƘŜǊŘƛƴƎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ .hb¦{ ǇƻƛƴǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DŀǊǘƘ .ǊŀƴǎƎǊƻǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ 



мм 

DŀǊǘƘΩǎ ǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ŦŜǿ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΦ 
¢ƘŜ /w/ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Řƻ ƎǊŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊǎΗΗ 

{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ bŜǾƛƭƭŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƻǳǘ ǘƻ ¢ǊǳƴƪŜȅ /ǊŜŜƪΣ ƻǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΧΦ ŀƊŜǊ н Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣллл ƪƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ммǘƘΦ hǳǊ ōŜǎǘ !ƭǇƛƴŜ CƛƴƛǎƘ ǘƻ ŘŀǘŜΗ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǿŜΩŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 
мΣслл  ƪƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ ƛǘ ǳǇΥ 
нлмт ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǝƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎύ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ мфуп 5ŀǘǎǳƴ .ƭǳŜōƛǊŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ¢ƛƴŀ 
ŘƻŜǎ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ƛƴ рǘƘ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ Ǌŀƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ рǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀ пǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ wŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ нлмт {ƘŜŜǇ {ǘŀǝƻƴ wŀƭƭȅΣ ǎƻ ƴŀƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜΦ CƻǊ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ LΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǳƎƘΧΦ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΦ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ¢ƻƴȅ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ L ōƻǘƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭ ǊŀŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¢ƻƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘΦ 

{ŀŘƭȅ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ƛƴ нлмт ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŀŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ όǿŜ ǿƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ƻǳǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

[ƻŎƪ ŀƴŘ [ƻŀŘΥ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜōƛǊŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀǎ ŀƭƭ ƻƭŘ ŎŀǊǎ 
ŘƻΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ нлму ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŦ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊǎΣ ŀ 
Ωфу aŀȊŘŀ aŜǘǊƻΧΧ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴ-ǇǊŜǧȅ 
Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘƻƳŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŬƎƘǝƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ό¢ƛƴŀ ǿƛƴǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜύΦ 
CƛǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ IǳƴǘŜǊ ǎŜǘ ōȅ ¢ƻƴȅ 
bƻǊƳŀƴ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻǳƎƘΣ ƛǘΩǎ ŎǊȅǇǝŎΦ ²Ŝ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻƭŘ Ǉǳō ŀǘ IƻƭƳŜǎǾƛƭƭŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭǎΣ ƎǊŜŀǘ 
ōŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ L 
ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ¢ƛƴŀ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘύΦ aȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нлƳƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŀȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŀǎ ¢ƻƴȅΩǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƭƻǩƴƎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ¢ƻƴȅ ǇƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊǳōōƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿƛŎƪŜŘ ƎǊƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾƛƭ ƭŀǳƎƘ ǎŀȅƛƴƎ Ψ¸9{Χ ¸9{ ǘƘŀǘΩƭƭ ƎŜǘ ΨŜƳΧΧ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŎǊȅǇǝŎ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ƘŀǎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ±ƛŀΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛŀ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜǾƛǾŜǊ ǎǘƻǇΦ ²Ƙƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳΚ DǊŜŀǘ LŘŜŀΗΗΗΗΗΗΗ 

¢ƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜ ǊŜŀŘ ƛǘ млл 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ±ƛŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƛŎŜ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǿƛǎƛǘ ƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ±ƛŀ ǎƻ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΧΦΦ /ƻƴŦǳǎŜŘΚ ¸Ŝǎ ǎƻ ǿŜǊŜ ǿŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ όǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 



мн 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǇŀǎǘύΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛŀ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΧ IŀƘŀƘŀΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ȅŜǘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ /ƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǊƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΧΦ ǘƻǇ рΚΚΚΦ  

9ŀŎƘ ǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ōŀƴƪ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǇƻŘƛǳƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

¢ƘŜ tǳō ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊΥ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ нлму wŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tǳō ²ƛǘƘ bƻ .ŜŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎ 
ƻŦ b{²Φ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ aǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉǳō ŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀǊŀƴŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŜǊΦ aŀȅōŜ tƘƛƭƭ ŀƴŘ .ƻō ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƴŜŘΣ ŘƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ YŀǘƻƻƳōŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ 
aǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǿŀƛǘŜŘΦ {ƛƎƴ-ƻƴΣ ǇǊŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻΣ ŎǊŜǿ ōǊƛŜŬƴƎ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜǘŎΦ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻũŜŜΦ 

!ƭƭ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǘ ǿŀǎ Ǝƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ рǘƘ ŎŀǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ a мΦ [ƛƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ рл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±ƛŀ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ {ƘŀƴŜ bŀǾƛƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ w.¢ ƳŜŀƴǘ 
ƛƴ Ǌŀƭƭȅ ǘŜǊƳǎΧΧΧ w9!5 ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀƊŜǊ {ƘŀƴŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƳŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘΧΧ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛǎΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ǘǿƛǎǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜ ǿŜ ǎƻƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ у ŎŀǊǎ ŀƭƭ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΦ ²ŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΚΚ 

²Ŝ ǎƻƻƴ ŀƭƭ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ψ½Ω ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ǿŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōǊƛŜŬƴƎΦ ό¢Ƙƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅύΦ aǳǎǘ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΧΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΣ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ н ŎŀǊǎ ǳǇ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƪΣ ōǳǘ L ƳŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ¢ƛƴŀ ƴƻǝŎŜŘ ŀōƻǳǘ мл Ƴƛƴ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ǳǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ hƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǎǘƻǇΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ /ǳǇǇŀ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ WŀƪǊƻǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛǘ ŀƭƭ ǇŀŎƪŜŘ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴ 
ŀ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǎŎƘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƎǳȅǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

¢ƛƴŀ ŀƴŘ L ǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ {ƻ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 5ŀǘǎǳƴ мслл ƻŦ aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ϧ tŜǘŜǊ wŜŜŘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ǝǳȅǎ ƘŀŘ ǇƭƻǧŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŀŎƪ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀǘŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜǘ ǳǎ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜΧΦΦ  

/ƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭǳƴŎƘΣ L ǳǇǎŜǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀ ōƛǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ 
ƳŀǊƎƛƴǎΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ƻũΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ L ƘƻǇŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΧΦ IŀƘŀƘŀƘŀƘŀ 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ƎǳŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻũΧ ²ŀƛǘΣ ŘƛŘƴΩǘ wƻǎǎ ǎŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻŎƪŜǊ ƻŦ ŀ ŘŀȅΚ hƻƻƻƻƻƻƻ .ǳƎƎŀΗ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ о ±ƛŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 



мо 

ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŘŀƊ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²Ŝ ǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нрƳƛƴ ǘƻ ǎǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōŜŜǊΣ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tƘƛƭƭ {ǘŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Ψ½Ω ōƻŀǊŘǎΦ  

hǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ǘƻǇ о 
ŬƴƛǎƘΦ .¦¢Σ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

Ih[¸ /w!tΗ !ǎ CǊŀƴƪ .ŀǊǊƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿƻƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΗΗ ¢ƘŜ Ψ½Ω ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘǊƛǇǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǳǇ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΦ ό²Ŝƭƭ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦŜǿŜǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜύ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ tƘƛƭƭ {ǘŜŀŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŀƭƭȅΣ ¢ƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ ǎŜǘ ōȅ ¦ƴŎƭŜ aŀƭ 
ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘŀǳƴǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ƭŀǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

²Ŝƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘǎǳƴ .ƭǳŜōƛǊŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ aŀȊŘŀ aŜǘǊƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊΣ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ƨƻō ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

   /ƘŜŜǊǎ ŀƭƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ !ƭǇƛƴŜ /ƭŀǎǎƛŎΣ WƻƘƴ aŀƴǎŜƭƭΦ 

 



мп 



мр 


