
 

 

*  {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ нлмрΦ ¢ƻǳǊ ŘΩ /ƻǳǊǎŜΦ ! ƻƴŜ ŘŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ b{² {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
!ƭŦŀ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ /w/ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘΦ 

*  {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ - {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ WǳƭȅΦ  ¢ƻ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊƻǳƴŘ DǊŀƊƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ /w/ ¢ƻǳǊƛƴƎ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊƳŀǘΦ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ƳƻǘƻǊƪƘŀƴŀ ǳǇ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿ IƛƭƭŎƭƛƳō ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

Upcoming events:  
(Full details inside)  
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¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō LƴŎΦ 
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In this issue:  {ƘŀƴŜ ϧ !ǎƘ bŀǾƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǎŎƘŜ фпп ¢ǳǊōƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ 
¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎ нлмрΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎ Ψмр ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ WŀǊǊƻŘ [ŜƻƴŀǊŘ ƻŦ !ƴƎǊȅƳŀƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǎƛŘŜΦ 
!ƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ /ŀǊƻƭ .ƻǘƘ ǘŜƭƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /w/ [ǳƴŎƘ wǳƴΦ 
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/ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ŀǘ 5ŜƴƛǎǘƻƴŜ 
{ǇƻǊǘǎ /ƭǳōΣ рф /ƘŀǘƘŀƳ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ wȅŘŜ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō LƴŎΦ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ wŜŀŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

Classic Rally Club Inc.,  

The Secretary,  

P.O. Box. 2044,  

North Parramatta,  

N.S.W. 1750  

Classic Rally Club Officers and Contacts 2015  

tƻǎƛǝƻƴΥ bŀƳŜ   ŜƳŀƛƭ 
tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ  ŎǊŎΦǇǊŜǎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмп нпс мрт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ŎǊŎΦǎŜŎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ лпмф ноо пфп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ŎǊŎΦǘǊŜŀǎϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмф рут уут 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ DƭŜƴƴ 9Ǿŀƴǎ ŎǊŎΦƳŜƳϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лпмп про ссо 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ .ƻō aƻǊŜȅ  ŎǊŎΦŜŘƛǘƻǊϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ όлнύ снфн фссм ƻǊ лплн птф ссм 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ  ŎǊŎΦŎƻƳǇϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  όлнύ фулп мпоф ƻǊ лплн трф умм 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ tƻƛƴǘǎŎƻǊŜǊΥ WŜũ ²Ŝǎǘ   ŎǊŎΦǎŎƻǊŜǊϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ όлнύ соом ропн ƻǊ лпнт нсо трт 

IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ tƭŀǘŜǎΥ wƻƴ /ƻƻǇŜǊ  ŎǊŎΦƘǾǇϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  όлнύ пнсм олму ƻǊ лпмт нур моу 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ IŀǊǊƛŜǘ WƻǊŘŀƴ ŎǊŎΦǿƳϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ   лн фпнл полп ƻǊ лпму нтр олу 

hŶŎƛŀƭǎ wŜƎƛǎǘǊŀǊΥ 5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴ   ŎǊŎΦŎƳоϪŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ  лн пуут туло ŀƴŘ лпну нфф ппо 

/Φ!ΦaΦ{Φ {ŎǊǳǝƴŜŜǊǎ ŜƳŀƛƭκƭƻŎŀǝƻƴ 
tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ό.ǊƻƴȊŜύ ǘǇƳŎƎǊŀǘƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ лпмф рут уут 

WƻƘƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό.ǊƻƴȊŜύ YƛƭƭŀǊŀ κ .ŀǘƘǳǊǎǘ лплу мму пнт 

¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ ό.ǊƻƴȊŜύ    9ŀǎǘǿƻƻŘ όлнύ фуру нссн όIύ ƻǊ лпмф ноо пфп 

DŀǊȅ aŀƘŜǊ ό.ǊƻƴȊŜύ  bƻǊǘƘ wƛŎƘƳƻƴŘ όлнύ пртм мннф 

wƻō tŀƴŜǧŀ ό{ƛƭǾŜǊύ  YƛƭƭŀǊŀ όIύ κ .ǊƻƻƪǾŀƭŜ ό²ύ  όлнύ ффоф нлсф ό²ύ ƻǊ лпму фсо лфм 

²ŀȅƴŜ tŀǘŜǊǎƻƴ ό{ƛƭǾŜǊύ .ƭŀȄƭŀƴŘ όлн ύптоф лртт όIύ ƻǊ  лпму нлл фпф 

WƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ό.ǊƻƴȊŜύ  .ŀǳƭƪƘŀƳ Iƛƭƭǎ όIύ όлнύ фсоф лсоу όIύ ƻǊ лпму  спп нуп 

wΦaΦ{Φ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /ƭǳō tƭŀǘŜ ǾŜπ

ƘƛŎƭŜǎ 
ŜƳŀƛƭ 

tƘƻƴŜ όǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

фΦллǇƳύ 

¢ƛƳ aŎDǊŀǘƘ ǘǇƳŎƎǊŀǘƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ лпмф рут уут 

tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ     όлнύ фпмф рттп 
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JOHNõS JABBER 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΦ L ŀƳ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŀƎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ŘǳŜΣ ǎƻ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǿŀȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ όŀǎǎǳƳŜŘύ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƘŜŎǝŎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
олǘƘ WǳƴŜΦ 
.ŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŀƛƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴƭŜƛƎƘ /ƭǳō bƛƎƘǘ 
hǿƭ wŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
aƛƪŜ .ŀǧŜƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ wƻǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǳƎƘǘȅ ŎƻǊƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ¢ƻƴȅ bƻǊƳŀƴ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ŀƎŀƛƴΧ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
¢ƻƴȅ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΗ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ bƛƎƘǘ 
hǿƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

L ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5ŀǾŜ ŀƴŘ ¢ƛƳΩǎ 
.ŀǊǊȅ CŜǊƎǳǎƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǊŀƭƭȅƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ CƭƛƴƎ όCCCύ ǿŀǎ ǇƻƻǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ŀǧŜƴŘΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜΣ ŜŀǝƴƎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻǎǎƛǇΦ 

²Ŝƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ L ŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀōƻǳǘΦ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ CŜǊƎǳǎƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ 
ǎǇƻǊǝƴƎ Ƴȅ ƴŜǿ ǎǳƴ ǘŀƴΗ 

ahb¢I[¸ a99¢LbD{Υ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŜŀǊƭȅΣ 
ŀǊƻǳƴŘ сΥол-тΥллǇƳΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŀǊΣ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƴ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ уΥллǇƳΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²Ŝ ǘǊȅ ƴƻǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻƻ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾŜ ŀ ƳƻǝƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜ /ƻƭƛƴ .ƻƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 5ŜƴƛǎǘƻƴŜ .ƻǿƭƛƴƎ 
/ƭǳō όрф /ƘŀǘƘŀƳ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ wȅŘŜύΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

CCCCΥ ¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ CƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊƭƻǳǊ ƻǊ ōǳȅ ŀ ǇƛŜ ŀǘ IŀǊǊȅΩǎ /ŀŦŞ ŘŜ ²ƘŜŜƭǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ 
ƻǳǘΣ Ŏƭǳō ǇƭŀǘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 

th{L¢Lhb ±!/!b¢Υ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎŀƭƛŀ ŦǊƻƳ ƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ 
ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ hǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜƎŀƭƛŀ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 

                WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ 
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²ƛǘƘ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴΣ ƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ /ƭǳō ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ /w/Σ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ /ƭǳōǎΣ ¢ƻǳǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘȅǇŜ 
ǊŀƭƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /w/ ŜǾŜƴǘǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŀǎǎƛŎǊŀƭƭȅŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳκǊŀƭƭȅƛƴƎψŎƻŘŜΦƘǘƳ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ 
/!a{ bw/ϥǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ {ǳǇǇΦ wŜƎǎΦ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ 
9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǾŀǊȅΣ ŀƳŜƴŘ ƻǊ ŀŘŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ - Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇΦwŜƎǎΦ ƻǊ wƻǳǘŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ŀǊǊȅ CŜǊƎǳǎƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ /w/ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !wh/! ¢ƻǳǊ Řϥ/ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜΦ .ŜǧŜǊ ƎŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎΗΗ !ƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.!ww¸ C9wD¦{hb /[!{{L/Φ ¢ƻƻ ƭŀǘŜ ƴƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ƳŀƎΦ 

!wh/! ¢h¦w 5ϥ/h¦w{9 - {¦b5!¸ нм{¢ W¦b9Φ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǇƻƪŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōǳǘ ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ - ƳƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ /w/ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ǇǊƻƴǘƻΦ 

/[!w9b/9 /[!{{L/ - {!¢ нр¢Iκ{¦b нс¢I W¦[¸Φ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ 
CƻǊƳ ŀƴŘ {ǳǇǇΦwŜƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lŀƴ Dƛōōǎ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘƎƛōōǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ IŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŦǳƴΦ 

aD {twLbD /[!{{L/ - {!¢ мн¢Iκ{¦b мо¢I {9t¢9a.9w ϧ ![tLb9 /[!{{L/ - {!¢ нп¢Iκ{¦b нр¢I 
h/¢h.9wΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻũ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǘŎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ W¦b9 w9thw¢Φ 

¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿ Ŧƻƭƪǎ - IŀǇǇȅ ǊŀƭƭȅƛƴƎΦ  ¢hb¸ bhwa!bΦ   

/hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸ w9thw¢ Chw a!¸Φ 
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IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

!ǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ LΩƭƭ ǘŜǊƳ ¦bLb¢9b595 
/hb{9v¦9b/9{Φ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƻƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ LΩǾŜ ǘŜǊƳŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ- ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƛǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ 
ǎƛƎƴ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ŀōƻǳǘ ƳƻǘƻǊƛƴƎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŜǊŜŎǝƻƴ ǿƛȊŀǊŘǎΦ 

bƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ- ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ 
ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /w/ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ¢ƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴŜ 
ǿƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎŀƴƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƅŀǿΣ ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǾŀƭƛŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƴƻǊ ƛǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳǇƛŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ- ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ bƻ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ bƻ tŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǳǎŜ ƻŦ ƪŜǊō 
ǎǇŀŎŜ ōȅ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊōƛŘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜŘ t ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ bƻ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŜƭ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƎŜǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ bƻ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎ [ƛƎƘǘǎΣ  
ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ tŀǊƪƛƴƎ ƻǊ {ǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŬƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ŬƴŜǎ ŜǘŎΦ 

 CƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ bƻ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǊŀƴƎŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƴŀǇ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ŬƴŜΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǊ ǿǊƛǘŜ 
ƻǳǘ ŀ ŬƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƻƻ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ bƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜŀ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ hYΣ ƻǊ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ L ƘƻǇŜ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘǳǇƛŘƛǘȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊǳƭŜǎ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŜŀǊΦ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ L ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴΣ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘƘƛƴƪǎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎΣ ǳƴǝƭ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƴƛǊǾŀƴŀΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎκƭŀǿǎκǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƛƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻΧǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ {ǘǳũ aŀȅ нлмр 
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L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƎǳŜǎǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀ рлκрл҈ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬȄ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ άǘƻƻ ƘƻǘέΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƪƛƴ ǘƻ Ǝǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŎŀƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘ ƛǘΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ǾƻǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άǎŀŦŜǘȅέΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴƻǿ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƭƻƴȅΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀǿ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƻƎǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ƛǘΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǿ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ǘƻƻΣ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΗ 

 ¢ƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мфтл ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀǿΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ƛǘΩǎ ōŜƘŀƭŦΦ CŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΣ ƭŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŜƎŀƭ Ƙƻǘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǎƪΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǳǘŎƻƳŜΦ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ōŀŎƪ ǇŀŎƪƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇκƎƻ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tƛǘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳ 
Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŘǳǘȅΦ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴŎŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘΧΧ 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴƭȅ нр ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜΗ Lǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻƴ нлмр ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ōƭǳŜ ǘƻƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ƻƭŘ ŎŀǊǎΣ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜƘƛƴŘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ- ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ ¸Ŝǎ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ǎǘƻǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ƭƻǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƴƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ мǎǘ ǎƛƎƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ ¢ƘŜ нƴŘ ǎƛƎƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ǘƘŜ  мǎǘ 
ƻƴŜΚ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΚ hǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘŘŜǊ ǎƛƎƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
DƛǾŜ-²ŀȅ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

               ¢ƻƴȅ Yŀƴŀƪ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǳǊŜ Ƴȅ ŎŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǳǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛƴƎ wƻŀŘ 9ǾŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ǊŀƭƭƛŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǳǊŜ Ƴȅ ŎŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΣ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ CŀƳƻǳǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ CŀƳƻǳǎ ƳŀƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ǌǳƴ ƻƴ 
ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 

aȅ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ CŀƳƻǳǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƻΦ aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ 
CŀƳƻǳǎ ƛǎ {ŀƳ IŀǊǊƛǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪŦŀƳƻǳǎƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ молл он сс утΦ 

               .ƻō aƻǊŜȅ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
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²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀƴǘŀōǳƭƻǳǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƭŜŀǊΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŀǎ ǿŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ aƻƻƴŜȅ 
aƻƻƴŜȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ YǳǊǊŀƧƻƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎ ōǊƛŜŬƴƎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ς ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀōƻǳǘ нл ŎŀǊǎ ǎŜǘ ƻũΦ  

²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ wŘ ƛǎΚ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƘŀƛǊǇƛƴ ōŜƴŘǎΦ όǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ 
ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛƊǎύ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ {ǘ !ƭōŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻũŜŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƻƭŘ ǇǳōΦ 5ƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƻ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ .ƭŀȄƭŀƴŘ wƛŘƎŜ wŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴƛŎŜ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ YǳǊǊŀƧƻƴƎΦ 

/ƘǊƛǎ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ IŀƭƭŀƳΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƴ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мумпΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǎƭŀō ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƭŜǘ ǳǎ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳΦ   

hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōŜƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ! 
ƘǳƎŜ ŎŀƳŜƭƭƛŀ ǘǊŜŜΣ ƴƻǘ ŀ ōǳǎƘ ōǳǘ ŀ ǘǊŜŜΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ōǳũŜǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǘŜ ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ όƴƻǿύ ƎŀǊŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƭŀō ǎƛŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ±9w¸ ƭƻǿ ōŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŜƴǘ ƘǳƴƎǊȅΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ IŀƭƭŀƳ όǎƻƴύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛǘōƻȄ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƘŜƭǇƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ- ŀ ǾŜǊȅ 
ƻƭŘ ±² ƎƻƭŦΦ όǘƘŜ ƭǳƴŎƘ Ǌǳƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǊŜƎ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ¸ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 5Ŝō ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎƻŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ - ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ wƻōŜǊǘ .ǊƻǿƴƛƴƎΩǎ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ άDƻŘΩǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴΦ !ƭƭΩǎ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΦ 

               /ŀǊƻƭ .ƻǘƘ 

Classic Rally Club LUNCH  RUN  - CAROL  BOTH  
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.ŜŦƻǊŜ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΣ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊƻƭ .ƻǘƘΣ [ǳƛ aŎ[ŜƴƴŀƴΣ WƻŎŜƭȅƴ ±ŜǧƻǊŜǩ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ нлл ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜΦ 

9ŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƴƴƻƛǘǊŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ŎǊŜǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ !ƴŘǊŜǿ /ǳǊƴƻǿ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 
!ƭƛǎǘŀƛǊ IǳƳǇƘǊŜȅ ƅŜǿ ƛƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ bŜǿ {ƻǳǘƘ 
²ŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 
ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅ ŦƻǊ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊŘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎŎǊǳǝƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƻǿ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǝǊŜǎƻƳŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΣ ǳƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǳƭƪƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ 
ƛƴƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǝǊŜǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƻǳǇŜΣ !ǊƴƻƭŘ ƘŀŘ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜΦ !ƴȅǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ƻŦ ΨIǳƳǇƘΩ Ƴȅ сΩоέ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǎŜƭ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǇŀŎŜΦ  hƴ ǊŜƭŜŀǎŜΣ IǳƳǇƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻƳōΗ 

 L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǎŜŘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L 
ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǳǊǎƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ L ŜȄǇŜŎǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎŜŀƭŜŘ 
ǊŜŀǊ ōǳƭƪƘŜŀŘΗ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōǊƛŜŬƴƎΦ aȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǝǊŜǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƎŀōōƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
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¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōǊƛŜŬƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎǊŀǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

[ŜƎ ƻƴŜΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ 
ƘƻƻǇƭŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ 
ǎǇŜŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ƭƛƪŜ 
ǳǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǝƭǘ ǿŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘΦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
άǎǳǇŜǊǎǘŀƎŜέ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΦ 

Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ сф ŎŀǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǊǊƻǊ ŀǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎΦ bƻǿ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƭƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 
ōǊƛŜŬƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ {ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǳǇ ƛƴ ŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ bŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 
ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ǝƳŜǎ ǎŜǘ ƻƴ ƭŜƎ ƻƴŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ 
ǿŀǎ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŎŀǊǎ ƻǳǘ ŬǊǎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘǊŀƳŀǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊōǎ L 
ǘƻƻƪ ƛǘ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ƛƴ ά!ǊƴƻƭŘέΣ ƻǳǊ bƛǎǎŀƴ {ƪȅƭƛƴŜ D¢wΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǿƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳƛŘŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŜŘ ƳŜ ŬƴŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜŘ ōȅ ǎƭƻǿŜǊ ŎŀǊǎ ƴƻǊ ōŀǳƭƪŜŘ ŀƴȅ Ŧŀǎǘ ŎŀǊǎΦ 

[ŜƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜƴǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎΣ aƻǊƛŀǊǘȅΣ aŜǊǎŜȅƭŜŀ ŀƴŘ aǘ wƻƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ƅŀǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ōŜƴŘǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀǘ ǎǇŜŜŘΦ L ǿŀǎ ƴƻǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǊƴƻƭŘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǎ L ƘŀŘ ǳǇǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ Ǉƻǘ .ǊŜƳōƻǎ ǘƻ ŦƻǳǊ Ǉƻǘ ŎŀƭƛǇŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ǊƻǘƻǊǎ Ǿƛŀ ŀ ƪƛǘ ŦǊƻƳ !t wŀŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ōǊŀƪƛƴƎ ŦŀǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀ Ƙŀōƛǘ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƘŀǾƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƻŘƎȅ ōǊŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ 

!ǊƴƻƭŘ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊǎǘȅ ōŜŀǎǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦǳŜƭ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ 
!ƴŘǊŜǿ /ǳǊƴƻǿ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭǳƎƎƛƴƎ ƧŜǊǊȅ Ŏŀƴǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ 
CŀƭŎƻƴ ōŀŎƪǳǇ ŎŀǊΦ ²ƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ !ǊƴƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦǳŜƭ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мс [ ǇŜǊ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǝƭǘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻƻǎǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ фу 
ƻŎǘŀƴŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ тл [ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 9ур ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǊōƻ ŎŀǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ м [ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΗ Lƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ фу 
ƻŎǘŀƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ .t ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŀǎƳƻŘƛŎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ōǊŀƴŘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿǎ ǿƛǘƘ ƧŜǊǊȅ Ŏŀƴǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
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¸ƻǳ ƎŜǘ ǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ ǘǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎǊŜǿǎ ƻƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻƴ 
Ƴȅ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅƭŜŀ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ IǳƳǇƘ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ флϲ ƭŜƊ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ флϲ ǊƛƎƘǘΗ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǿŀƴ ǇŀǊƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǿŀǎƴϥǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǳǊƴ 
ƛƴΣ ǿŜ ōǊŀƪŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƭŜƊ ƛƴǎǘŜŀŘ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŘƻŘƎȅ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴΦ IǳƳǇƘ ǿŀǎ ŎƘƻǊǘƭƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǇǊƛŘŜ ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ōƻŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ƻũ ƴƻǘŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘǳǎ 
ŜǉǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ όDƻƛƴƎ ƻũ ƴƻǘŜǎ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƴƻǘŜǎΣ 
ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘŜΦύ aǘ wƻƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ нс 
ƪƳ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƘƻǘƻǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŜŀƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊŘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ !ǊƴƻƭŘ 
ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǳƴƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊŘƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

±ŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ǊƴƻƭŘ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ƅǳƛŘǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǎƻ ǿŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƛƴ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ 
ƛǎ ǘƻ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΗ   

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ aŀǊƪ .ŀƭŎƻƳōŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ CƻǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭȅƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ Lƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ D¢w ǘƻ ƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǘŜŀƳ [ŀǊǊȅ 
ϧ [ƛŀƳ IƻǿŀǊǘƘΣ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǳǊǘƘΦ ¢ƘŜ IƻǿŀǊǘƘǎ ƘŀŘ ǿƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ нлмр ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘ 
ƴƻǿ ǎŀǿ ǳǎ ƭȅƛƴƎ мрǘƘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ς ŀōƻǳǘ ƳƛŘ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ¢ŀǊƎŀ tƭŀǘŜΦ 

[ŜƎ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ƭƻƻǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀǘ {ǘ IŜƭŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎƻƴƴƻƛǘǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ {ƛŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜǇƘŀƴǘ tŀǎǎ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎǊƛŜŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜǘΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊκ.ŀƭŎƻƳōŜ w·-т ōǊƻƪŜ ƛǘǎ ƎŜŀǊōƻȄ ƛƴǇǳǘ ǎƘŀƊ ƻƴ 
ǘƘŜ aƻƻǊƛƴŀ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ .a² aо ƻŦ ǘƘŜ YŀǇƭŀƴ .Ǌƻǎ 
ŦŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǎǘǊǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ IƻǿŀǊǘƘǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ²Ŝ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳƛŘŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ [ƻƴƎŦƻǊŘΦ 
IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊōΣ L ǘƻƻƪ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊŘƻƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŎ ŦŜǊƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ 
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[ŜƎ ŦƻǳǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ {ǘǊŀƘŀƴ Ǿƛŀ aƻƭŜ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ŜǘƘŀƴŀ ǎǘŀƎŜΣ Dǳƴƴǎ 
tƭŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ aƻƭŜ /ǊŜŜƪ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎŀōƻǘŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƻǳǊŜŘ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ 
ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ L ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛƳ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ōŜŀǘŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ wƻǳƎƘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴŘŜŜŘΗ 

¢ƘŜ .ŀƭŎƻƳōŜκCƻǎǘŜǊ w·-т ǿŀǎ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ƎŜŀǊōƻȄ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōƭŜǿ ŀ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƎŀǎƪŜǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ IŜƴŘȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘ wоп {ƪȅƭƛƴŜΦ Wǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ǿŜ ǇƻǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ŘƛǎŎ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴŜ ǘȅǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΦ  {ǘǊŀƘŀƴ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŀǊƳ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇƛƎƎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǿŀǊǘƘǎΣ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ŀ 
ǉǳŜǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ Ƙƻƛǎǘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƻ ǘƻ ŬȄ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƭǎƻ ƛƴ нлмп ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŜǘ ŀƴŘ 
оу ŎŀǊǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ǘǊŀƘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅōƻŘȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΧΦΦ 

[ŜƎ ŬǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ IƻōŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀƎŜ CǊƻƳ {ǘǊŀƘŀƴ ǘƻ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ол ƪƳ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŘŀƳǇ 
ŎƻǊƴŜǊǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻũΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ фф ōŜƴŘǎ 
ƻǳǘ ƻŦ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ рр ƪƳ ŀǘ aǘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘΦ !ƴŘǊŜǿ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ŀƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭŜƴƎǘƘȅ ǉǳŜǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ǎǘŀƎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀȄƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎŀǘŎƘŜǎ ǎƻƳŜ ƻǳǘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ мл 
ƪƳ ƻǊ ǎƻ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LϥŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜ ƭƻŎƪ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ !ǊƴƻƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǿŜǘ ǎƘŀŘȅ ŎƻǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ aƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜǊ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎǊŜǿǎ ǿŀǾƛƴƎ ǳǎ Řƻǿƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ƻũ ŎŀƳōŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ tƻǊǎŎƘŜ ŀƴŘ ŀ bƛǎǎŀƴ D¢w ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŘƛǘŎƘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜƭȅ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƭƛǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 5ŜǊǿŜƴǘ .ǊƛŘƎŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ фр ƻŎǘŀƴŜΦ .ŜƛƴƎ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǿŜ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ƛƴ нл [ ƻŦ фр ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŦǳŜƭ ŀǘ 
bŜǿ bƻǊŦƻƭƪΦ ¢ŀǊǊŀƭŜŀƘ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴŘŀƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŀŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ōƻƻǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴΦ CƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀǘ bŜǿ bƻǊŦƻƭƪ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ǇŀŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀǎǎǘǊŜŜ Iƛƭƭ ǎǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ IƻōŀǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŎŀƭƭŜŘ aŀŎ н ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŀǊŦ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 5ƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŀCŜǎǘΦ 



 

Page 12 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƻƳŜ срлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ 
ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷмлΦ .ƛǘ ǇŜǧȅ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

[ŜƎ ǎƛȄ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƘŀƭŦ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǿŜƴǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƻōŀǊǘΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ōǳǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǎǘΣ ōǳǘ L ŘƛŘ 
ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ aŀŎ н ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻǿǳǇ ǇƭŀǎǝŎ ŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƴǘŜŘ ōƭƻƴŘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇǊŀȅ ƻƴ ǘŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǾŜǊȅ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀǊŜŀ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭŀƳŀǊƛ ŀǘ aǳǊŜǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ 
/ŀǎƛƴƻΣ {ŀƴŘȅ .ŀȅΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 
ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ /w/ ƳŜƳōŜǊǎ 
{ƘŀƴŜΣ WŜƴ ϧ !ǎƘƭŜȅ bŀǾƛƴΦ   ²Ŝ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢{5 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƻ ǎǿŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǝŀƭŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƻƳŜ Ϸу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻƴΦ IŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 
όŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǎǘŜŘ L ǎǳǇǇƻǎŜύ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нлмр ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ 
¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ мрǘƘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ спǘƘ ƻǳǘǊƛƎƘǘΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ¢ŀǊƎŀ tƭŀǘŜ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ  мпн ŎŀǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ нр 
ǿŜǊŜ 5bC ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǿƘƻ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀƎŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ [ŀǊǊȅ ϧ [ƛŀƳ IƻǿŀǊǘƘ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
aƻŘŜǊƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ wоо {ƪȅƭƛƴŜΣ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǘƻ !ǊƴƻƭŘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΦ ! ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƭƻƎ ǳǇ ǘƘŜ IǳƳŜ IƛƎƘǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊΦ   
wƻƭƭ ƻƴ ¢ŀǊƎŀ IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

               DŜƻũ .ƻǧ 



 

Page 13 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нрΦлпΦнлмр !ƴȊŀŎ 5ŀȅΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ¢ŀǊƎŀ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƛƴ пу ƘƻǳǊǎΣ ƘŜǊŜ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ ǿƘŜƴ нну ŎŀǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƅŀƎƎŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ ¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭȅ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !b½!/ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 
/ŜƴƻǘŀǇƘΣ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ǇƻǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƎ ƻŦ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ 
ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ !b½!/{ ōǳǘ ŀƭƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ƘŀƴŜΩǎ 5ŀŘΣ ²ŀƭǘŜǊ ŦǊƻƳ 

w!!C ол {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ŀƴŘ Ƴȅ aǳƳΣ IŜŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ²²LLΦ  
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ŀ ǊǳƳōƭŜ ŀǎ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ±Ŝǘǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ƘǳƎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǝƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǿƴ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŜƴƻǘŀǇƘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƊƭȅ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜŘ ƻōŜƭƛǎƪΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴΣ ƘȅƳƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜǎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ /ŀǘŀŦŀƭǉǳŜ ǇŀǊǘȅΣ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻǎǘ 
ǿŀǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƪƻƻƪŀōǳǊǊŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŎǳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ !b½!/ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ ŘŀǿƴΣ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ²Ŝ Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦΦΦΦΦΦ [Ŝǎǘ 
²Ŝ CƻǊƎŜǘΦ     

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ¢ŜŀƳ bŀǾƛƴΣ {ƘŀƴŜΣ !ǎƘ ŀƴŘ ƳŜΣ ŎŀǊ мстΣ tƻǊǎŎƘŜ фпп ǘǳǊōƻΣ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ¢ǊƻǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƳŀȄ молƪǇƘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀŎŜ ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘΤ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀǘ IƻōŀǊǘ ƻƴ Řŀȅ ǎƛȄΣ ŎŀǊΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ мп ŜƴǘǊŀƴǘǎΦ 

5ŀȅ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ 
ōŀƭƭΦ 

 5ŀȅ ǘǿƻ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ǊŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΤ ŀ ǿƘƛǘŜ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ōǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜȅ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ !ǎƘƭŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ 

 .ǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ 5ŀȅ ǘƘǊŜŜ ǎŀǿ ŎŀǊ мст ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΩǎ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ Lǘ ŘƛŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦǊŜǎƘ ƻŎŜŀƴ ǘǊƻǳǘ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿ ŀǘ {ǘ IŜƭŜƴǎΣ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇΣ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŘŜǾƻǳǊŜŘΦ 

5ŀȅ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛŎ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƻ {ǘǊŀƘŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ {ǘǊŀƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿΩǎ ƎŀũŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ όL ǿŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нрлƪƳǎ Ǿƛŀ wƻǎǎ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ς ŘŀƳƴ ǎŀǘ ƴŀǾύΦ {ƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛŦ L ǎƭƛǇ-ǳǇǇŜŘ ǿƘƛŎƘ L 
ŘƛŘΦΦΦL ǘƻƻƪ ŀ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ Τ ǘƘŜ /ŜǘƘŀƴŀ ǎǘŀƎŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻŀŘΦ !ǎ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ 
ŘǊƻǾŜ ōȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗ hƘ ǿŜƭƭΦΦΦ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ǘǊŀƘŀƴ 
ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ L ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .t ŦƻǊ ŦǳŜƭΦ ²Ŝƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜǿ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ млǘƘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǊŜǎ L ŎŀǊǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘƛƭŜ L ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǳōΦ 

TALES OF TARGA TASMANIA 2015 FROM THE SUPPORT CREW OF CAR 167, 
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5ŀȅ ŬǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǇƛŎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŀƘŀƴ ǘƻ IƻōŀǊǘ 
ǿƘŜǊŜ L ŀƎŀƛƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅΣ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜΣ 
рΦллŀƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƛŦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊƻŀŘ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ 
ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ bƻ 
Ǿŀƴƛƭƭŀ ǎƭƛŎŜ ŀǘ 5ŜǊǿŜƴǘ .ǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƴƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƴƻ 
ǘƻƛƭŜǘ ǎǘƻǇΦ L ŘǊƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ¢ŀǊƎŀ ǎǘŀƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻǊƴŜǊǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ŬƴŜΣ ƴƻ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ ²ƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƳƻƻƴǎŎŀǇŜ ƻŦ 

vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ IƻōŀǊǘ L ǊŜƭŀȄŜŘΦ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ Lƴƴ ƛƴ IƻōŀǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ aǘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ ǎǘŀƎŜ ŦƻǳǊ 
ŎŀǊǎ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рмΦот ƪƳ ǎǘŀƎŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ муор ƪƳ ǘŀǊƳŀŎ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ aƻƴŘŀȅΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǎΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ŎŀǊ мст tƻǊǎŎƘŜ фпп ǘǳǊōƻ ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƻƴŜ ŎŀǊΦ bƻōƻŘȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎŀǊ ƛƴ ŀ ŘƛǘŎƘ ƻƴ ƛǘǎ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ϷотрY tƻǊǎŎƘŜ ¢ǳǊōƻ {Φ 
¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ wŀƭƭȅ{ŀŦŜ ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻŦ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ Ƙƻǿ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦΦΦΦΦΦLΩƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǳǘΦ 

5ŀȅ ǎƛȄ ǿŀǎ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ōȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǊƛǎŜ ƻǾŜǊ IƻōŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ǉƛƴƪǎ ǎǘǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊƻǎŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢ƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƪȅƭƛƴŜ ƻŦ IƻōŀǊǘ ƘŀȊȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƭƛƎƘǘ ǎǇŀǊƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ ŎǊŜǿǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ н ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀǘ IƻōŀǊǘΩǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ hȅǎǘŜǊ /ƻǾŜΣ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ /ȅƎƴŜǘ ŀƴŘ [ƻƴƎƭŜȅΦ ¸ƻǳ ŦŜƭǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ǎǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ пу ƪƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜΦ .ǳǘ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

Φ Φ /ŀǊ мст tƻǊǎŎƘŜΣ фпп ǘǳǊōƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ уǘƘ 
ƛƴ ŎƭŀǎǎΦΦΦΦΦΦ aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нлмрΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ǊŜǿ ƻŦ 
ŎŀǊ мст Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŀǊƎŀΚ ¢ƘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ aŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƻ L ǿŜƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦΦΦƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

WŜƴ bŀǾƛƴ ς /ŀǊ мст - {ǳǇǇƻǊǘ /ǊŜǿ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎǎƛŜ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎƻŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ  ŀƭƭ 
ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ /w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ bŀǾƛƴ ƘŀŘ ŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜŀǊƭȅ 
ƻƴ ōǳǘ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ DŜƻũ  .ƻǧ 
ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ L ǎŀǿ ƘƛƳΦ 
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[ǳƛ ǿŀǎ ƛƴ wŜǎǳƭǘǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƛǾƛƭƛǎŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Wƻǎ ±ŜǘƻǊŜǩ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳκ/ƻŀƭ 
aǳƭƭŜǘ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōǳǎŜǎΦ L ŘƛŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ /w/ 
ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊŘƛƴƎ Ŏŀǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎƻ [ǳƛ ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴ 
ƛǘΦ 

DƻǊŘƻƴ [ŜƴƴƻȄ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ YŀǊŜƴ Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ άŦŀǊƳŜǊǎ ōŀŎƪέΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎ WŀƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏƻ-ŘǊƛǾŜǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ !ǎƛŀƴ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜ ǿŀǎ DƻǊŘƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ǎǇŀǊŜ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ άƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ά ōŀǎƛǎΦ wǳƴ ƻǾŜǊ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ нΣллл ƪƳǎΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƻũǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎŀǊǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Φ ¢ƘŜ !ǎǘƻƴ aŀǊǝƴ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛƴǘƻ ŀ Ǝǳƭƭȅ 
ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻƭƛŘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ŀǎ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻƴ ¢ŀǊƎŀΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜΦ ! ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ bŜǊŀŘŀ ǘŜŀ ŎŀǊΣ 
όŀ ƭƛǧƭŜ !ǳǎǝƴ !олύΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǘŜŀ ōŀƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛƎƴŀƴǘ ƭƻŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǿƛƴŜǊȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǿƘƛǘŜ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ  ƎŜǘ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ 
.ƻǎǎέ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƛŎƪ ƻǳǘƘƻǳǎŜΦ hƴŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊǳƳǇȅ ŎǊŜǿǎ ǎƳƛƭŜΦ Lǘ ŀƭƭ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

CǊŜǎƘ ŎƻũŜŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀŘƛƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
ǿƘƻΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŎƻũŜŜ ōǳǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊǎ ŦƻǊ ǳǎ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŜƴƧƻȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ .ŜƭǾƻƛǊ ƴŜŀǊ /ǊŀŘƭŜ aǘƴύ 

 hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘŜŎŜƴǘ ŀǎ ƘƛǊŜ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ wŜƴŀǳƭǘ YƻƭŜǳǎΦ 
CǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜΣ ŀ ƴƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ  ƘƛƎƘ ōŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻ 
ŘŜŎŜƴǘ ōƻƻǘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎƳŀƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜƎƎŜŘ ŘǊƛǾŜǊΦ ¢ƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻŘƻƳŜǘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ ǎǝŎƪΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻ ǘƻǊǉǳŜ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƛǘ ƘŀŘ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŀǊƎŀ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ƻƴŜ ǎƻ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ¢ŀǊƎŀ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ  
ό ¢ŀǎǎƛŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅύΦ 

               /ŀǊƻƭ .ƻǘƘ 
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